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REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
TAP

. PREMIO OUTRAS OUTROS
EMPRESA CARGO N.° REMUNERACAO FIXA  GESTAO REGALIAS  PAGAMENTOS

TAP Presidente 1 420.000,00€ 121.800,00€ |  27.138,49€ 55.383,72€

Vogal 1 280.000,00€ 81.200,00€ 35.732,54€ 55.383,72€

Vogal 1 280.000,00€ 81.200,00€ 24.318,43€ 55.383,72€

Vogal 1 280.000,00€ 81.200,00€ 28.450,22€ -

Vogal 1 280.000,00€ 81.200,00€ 66.985,93€ 55.383,72€

Vogal 1 280.000,00€ 81.200,00€ 4.241,68€ -




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da

TAP

1

1. _Remuneracdes
1.1 Remurenagdo base
1.2 Acumuagho de furgles de gestlo
1.3 Romurerscdo complementar

1.5 Outras (identificar detahadamorte)

Femarco Mchoel Feerando Luls Sha
Corselho de Administragho Executivo Pirto ool Lulz Mér ; Sobeal Nance! Torres Aod
{Presidems) (Vogal) (Voga) (Vog) (Vogs) (Vogal)
Agnmonol 280 000,00 zanmoggl 280.000,00] gsaoon.ool 461.773.79
14 Prémos gestio ~reive o 2007(28% remunecacio anual] | 12180000 | 8120000 8120000 #1 00 #1 20000 -
157769

2. Cusran regalias 0 compensaghes
2.1 Gostos de uthzacdo deo tnnlones
2.2 Valor do aguisicho, pels ompresa. da vartera de serv oo
2.3 Valor do comtuativel Gasio com 3 viahura ce sanvicn
24 Swbsido co coslocacio

2.5 Subsido ce redeicho

2.5 Outros (reming da viad.ra oe servico)

’M}

- ’

J@l’-' 1.0£8.32
1677067 4084368

3.1 Seguranga social cbrigandno

3.2 Sequros co saide

33 Sequros co vich

(24 Outros (Sequro Acdertns Passcas)

16966 15| 6550000

1
Frea

4. Informacdes Adicenais

4.1 Oogdo colo venc mentd de ongem (4hn)

4.2 Rogime Segurarga Scoiad

4.3 Cumprmento do n.® 7 da RCM 45520056

44 Arc o pouscdo co valurs pels ermoress

4.5 Lxeecicoo oocho ssusclo do vistuss co servico

4.6 Ustnsio de casa de funclo

4.7 Exoecico do funches remunecadass fora gruco

4.8 Outras-Pagarerts Dmpesas Alcjameris o Portagal (valor ligukdo)

976,45
N
Seq Sccal
Sim
Nao
Ko

EE"SEE

553872 5533372
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Presidente
Compensagéio Fixa

Remuneragéo fixa; Remuneracao mensal iliquida de 30.000 €, paga em 14 meses por
ano.

Subsidio de Refeigo: Aplicagédo do Acordo de Empresa para trabalhadores no activo do
quadro permanente.

Compensacgédo Variavel

Compensacao Variavel de Curto-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis anualmente,
tendo como limite maximo anual 75% do valor total da Compensagéo Fixa Anual.
Compensacgéao Variavel de Longo-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis plurianuais
(mandato) tendo como limite méaximo 75% do valor total da Compensacgao Fixa
acumulada do mandato.

Beneficios

Seguros de vida, salde e acidentes pessoais: em vigor na Empresa, seguindo o modelo
aplicavel a todos os trabalhadores.

Politica automdvel: atribuicdo de uma viatura de servigo até ao limite de renda de 1.260
€, incluindo despesas de seguro automdvel e manutencao, pelo periodo de 3 anos,
abrangendo a utilizagao de via verde, parqueamento e combustivel (em cumprimento do
disposto nos artigos 32° e 33° do DL n° 71/2007 de 27 de Margo, o limite maximo anual
para gastos com combustivel foi fixado em 4.000 €).

Despesas telefonicas: utilizagdo de telemovel de servigo (em cumprimento do disposto
nos artigos 32° € 33° do DL n° 71/2007 de 27 de Mar¢o, o limite méximo anual para
gastos com utilizagdo de telefone moével foi fixado em 9.000 €).

Cartao de crédito da Empresa: exclusivamente para fazer face a despesas

documentadas inerentes ao exercicio das respectivas fungdes ao servico da Empresa.

Vogais

Compensacao Fixa

Remuneracao fixa: Remuneragdo mensal iliquida de 20.000 €, paga em 14
meses por ano.

Subsidio de Refeicao: Aplicacdo do Acordo de Empresa para trabalhadores no
activo do quadro permanente.

Compensacao Variavel

Compensacao Variavel de Curto-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis
anualmente, tendo como limite maximo anual 75% do valor total da
Compensacéao Fixa Anual.

Compensacao Variavel de Longo-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis
plurianuais (mandato) tendo como limite maximo 75% do valor total da
Compensacéo Fixa acumulada do mandato.

Beneficios

Seguros de vida, saude e acidentes pessoais: em vigor na Empresa, seguindo
o0 modelo aplicavel a todos os trabalhadores.

Politica automoével: atribuicdo de uma viatura de servigo até ao limite de renda
de 865 €, incluindo despesas de seguro automédvel e manutencgao, pelo periodo
de 3 anos, abrangendo a utilizagdo de via verde, parqueamento e combustivel
(em cumprimento do disposto nos artigos 32° e 33° do DL n° 71/2007 de 27 de
Marco, o limite maximo anual para gastos com combustivel foi fixado em 4.000
€).

Despesas telefénicas: utilizagcao de telemovel de servigo (em cumprimento do
disposto nos artigos 32° e 33° do DL n° 71/2007 de 27 de Marco, o limite maximo
anual para gastos com utilizacdo de telefone mével foi fixado em 9.000 €).
Cartao de crédito da Empresa: exclusivamente para fazer face a despesas
documentadas inerentes ao exercicio das respectivas fungdes ao servigo da
Empresa.
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
TAP

e Presidente dos EUA recebe por ano $400.000,00 ( 291 290,417 Euros )
e O Presidente da TAP recebeu em 2009 : 624.422,21 Euros

e O Vice-Presidente dos EUA recebe por ano $ 208.000,00 (151 471,017 Euros )
e Um Vogal do Conselho de Administracao da TAP recebeu 483.568,00 Euros

O Presidente da TAP ganha por més 55,7 anos de saldrio médio de cada portugués
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CONSELHO de ADMINISTRAQAO da
CAIXA GERAL de DEPOSITOS

REMUNERAGCAO  ACUMULACAO DE PREMIO OUTRAS
EMPRESA : FIXA FUNCOES GESTAO  REGALIAS

CGD Presidente 1 371.000,00€ - 155.184,00€ 33.828,82¢€
Vice-Presidente 1 315.350,00€ 63.070,00€ 135.150,00€ 45.321,04€
Vogal 1 259.700,00€ 51.940,00¢€ 111.300,00€ 20.628,03¢€

Vogal 4 259.700,00 - 108.628,80€ | 131629,65€




REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRAQAO da
CAIXA GERAL de DEPOSITOS

Remuneracao base

Acumulacdo de
funcdes de gestao

Prémios de gestao

Outras regalias e
compensacoes

Presidente |Vice- Presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
Eng. Faria de| Dr. Francisco | Dr.Norberto | Dr. Rodolfo Dr. Jorge | Dr. Pedro
Oliveira. Bandeira Rosa Lavrador Dr. Aradujo e Silva Tome Cardoso
371.000,00€| 315.350,00€ |259.700,00€| 259.700,00€ 259.700,00€ |259.700,00€(259.700,00€
- 63.070,00€ 51.940,00€ - - - 51.940,00€
155.184,00€ | 135.150,00€ 111.300,00€ | 108.628,80¢€ 108.628,80€ [108.628,80€(108.628,80¢€
33.828,80€ 45.321,04€ 29.628,03¢€ 29.628,03¢€ 53.239,20€ 28.798,84€ | 23.771,15€
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CONSELHO de ADMINISTRAQAO da
CAIXA GERAL de DEPOSITOS

* A Chanceler Angela Merkel recebe cerca de 220.000,00 Euros por ano;
* O Presidente da Caixa Geral de Depdsitos recebeu 560.012,80 Euros

* O Vice-Presidente da Caixa Geral de Depdsitos recebeu 558.891,00 Euros

O Presidente da Caixa Geral de Depdsitos ganha por més 50 anos de saldrio
médio de cada portugués.
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REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRACAO do
Banco Portugués de Negdcios

ACUMULACAO DE  OUTRAS

EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA FUNCOES REGALIAS
BPN Presidente 63.070,00€ 804,11€
Vice-Presidente 51.940,00€
Vogal 51.940,00¢€
Vogal 237.440,00€ 6.717,93€
Vogal
& 237.440,00€ 8.336,51€
Vogal
237.440,00€ - 2.447,68€
Vogal
237.440,00€ - 4.470,46€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do
Banco Portugués de Negdcios

HEMUNMOES 2009
Presidente Dr. Vice- Vogal Vogsl Vogal Yogal Vogal
Mandato | Francisce | Presidense Dr.|  Dr, Pedro Dr, Jorge | Dr. Lowmngo | Dr. Mério
Bandeirs |Norberto Ross| Cardoso |0 FUI Pedras] o sca Soares Gapar
1 Raenaoeacic (Valaras Anuss)
1.1 Feewroracho BesaFixa 0.00€ 000e 0.00€ ZAT440,00€ | 237.440,00€ | 237.44000€ | 237 .44000€
. ;ﬁ&f’“‘m defungoesce | gq am00er | 51.90oer | s1a0mer | oooe 0,00€ 0,006 0,006
13 Prémios de Gestio 0.00€ 000e 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€
14 Ouras (Comphenerto co
Eaueramento 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
2. Qutras copalas o compansacios
2 1. Gastos deo ullizagho ce
aionse i) 0.00€ 0.00€ 0.00€ 157688¢ | 1.483.20€ 277,09€ 679,89€
22 Vakr de squschoenda ds
viatura do servigaMbs Q00e(*") 000e 0.00€ T 5°8.64€ 1.871,05€ 1.871.05€ 1.871.05€
23 Valor de Combustivel gasto
civatura serviga/Ano ax1e 000e 0.00€ 28241€ 4,862 46€ 260.54€ 182041€
24 Subsiio de deslocagho 0.00€ 000e 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€
25 Subsiio de neleigdo 0.00€ 000e 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€
26 Ouros (iSetificar
Setaihad o) 0.00€ 000e 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€
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*) Administradores em regime de acumulagédo, com fungdes no Conselho de Administracao
da CGD. Trata-se de remuneracdes complementares fixadas por deliberacdo social unanime
do accionista, ao abrigo do no 3 do artigo 110 do regime juridico de apropriacao publica por
via de nacionalizacdo, aprovada pela lei no 62-A/2008, de 11 de Novembro.

(**) O Administrador Francisco Bandeira tem uma viatura atribuida que é propriedade do
BPN, ndo existindo, consequentemente, qualquer renda. Valor do seguro anual € € 3.357,28.

(***) Os Administradores oriundos da CGD mantém os seus descontos para os respectivos
regimes de seguranca social, sendo a respectiva retencéo e entrega processada pela CGD.
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CONSELHO de ADMINISTRAGAO
PARPUBLICA SGPS

. PREMIO OUTRAS
EMPRESA CARGO N.° REMUNERACAO FIXA GESTAO REGALIAS
Parpublica SGPS Presidente 1 137.480,68 € 97.838,84¢€ 14.577,26€
Vogal Executivo 1 109.984,52 € 81.200,00€ 14.047,53€
Vogal Executivo 1 109.984,52 € 81.200,00€ 15.753,73€
Vogal Nao
Executivo 1 38.500,00 € - 263,72¢€
Vogal Nao
Executivo 1 33.600,00 € - 230,16€
Vogal Nao
Executivo 1 26.400,00 - 230,16€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do

PARPUBLICA

Remuneragdes 2009 Unid: €
. e ¢
L
St | waro
A¥orn Josd Voo boated
Conselho de Administragao o a2 Arause [Contm-Branco| e |Ressuragio| VeI | S
(Voga tvogal | vogu o | (Vogel nso | oS SS | OO
Presicerto) | oo ve) | Exacetno) Executi) | Execctvo) c'w 'A:M»
l
1 Remureraghes
12 Acumuiacdn o Angles do 0osi0 : : ; -
13 P de geatio (2000) ] 53T, 53T, .
Padenc de Gestio (2008)
14 Ouroe . | . l . l
2 Cutras regalias o compensagias
[ Canaos de e zingdo 2o tehrornss EER BERE AT |

22 Valor 00 a3uscH0. pOD o prosa, 33 AU 08 Serdco
23 Vakor o0 combuativel geric coer & valaos S0 3ervgo
24 Scta o de deslocagho
25 Suteisio on witiio
26 Outros

257 Rarting do walaes do w30 passod

3. Escargos cor Beneficios Socias

[37 Sepranca social cbigatino G164 14 338, 4% 816925  7.1e0.00] 5610.00] 0.0
32 Seguos de asice 1. 1 Taar,5 087,51 - - - -

33 Seguos ds wda . . . . . : .

3.4 Outros (sagurn ackdentes passoas o taeino) 528,20 941.74 uzai iy IS 0.0}
4. Informagies Adicionan

@5 Opedo peko vencmento G 09gem (5Im) [T NIo Nio o NS [Tey 3o
&2 Regine Seguranga Social oA 5 SOCAL oA S SOCIL | 5 S0CWL | 5 S0CIL .

83 Ao du myssicho ds vadurs puls ersgrea Neeil | Mumeit | Setor . . .

&4 Exercicio 0o fungdes seevwnonadas 1 0000 [T Ny S Sim =n sn )
45 Outries (ertficar Setatactanenie) - - - - - - -

a) Presdente da Cormandso du Audior s

b} Presedente da Corands de Axiiancio. NBO rer-unendo ra Parpusics s gue secebe come Pasaiderie Exscuto da Magsetn, SGFIL SA, scoeduss do Cngo
¢ Romusenacdo %8 Outubra'DF, inchisive, 30 o uo 1megrou 0 Gowmo



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRA(;AO do
PARPUBLICA

1. Mesa Assembleia Geral
Presidente — Senha de presenca no valor de 645,77 euros;

Vice-Presidente — Senha de presenca no valor de . 511,49 euros;

Secretdrio — Senha de presenca no valor de 387,97 euros.

2. Conselho Administracao

Administradores Executivos

Presidente - Remunerac¢do de . 9.500 .. euros, 14 vezes por ano;
Vogais — Remuneracdo de 7.600 euros, 14 vezes por ano.
Administradores Nao Executivos

Vogais da Comissao de Auditoria — Remuneracdo de 2.400 euros, 14 vezes por ano
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CONSELHO de ADMINISTRAGAO
PARPUBLICA SGPS

* O Primeiro-Ministro José Socrates recebe cerca de 100.000,00 Euros por ano;

* O Presidente do Conselho de Administracdo da Parpublica SGPS recebeu
249.896,78 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo da Parpublica SGPS ganha por més
22,3 anos de saldrio médio de cada portugués.
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CONSELHO de ADMINISTRAQAO
Aguas de Portugal

. , ~ OUTRAS
EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA PREMIO GESTAO REGALIAS
AGUAS Presidente 1 134.324,00€ 49.686,00¢ 21.804,00€
de Vogal 1 125.324,00,00€ 46.369,00€ 22.365,00€
PORTUGAL Vogal 1 125.324,00,00€ 46.369,00€ 18.630,00€€
Vogal 1 125.324,00,00€ 46.369,00¢€ 21.951,00€

Vogal 1 125.324,00,00¢€ 46.369,00€ 25.172,00¢€

Vogal 2 29.557,00€ - -
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CONSELHO de ADMINISTRAGAO
Aguas de Portugal

Conselho Administracao

Mandato 11 (2008 a 2010)

Presidente Remuneracao mensal iliquida de 9.591,94 euros, 14 vezes por ano.
Vogais Executivos Remuneracdao mensal iliquida de 8.951,70 euros, 14 vezes por ano.

Outras Regalias
Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratdrios:

a) Subsidio de Alimentacdo de acordo com o valor praticado pela empresa; b) Seguro de Satde de grupo em vigor na empresa; ¢) Seguro
de vida/acidentes pessoais de grupo em vigor na empresa;

d) Automdvel: atribuicdo de uma viatura de servico até ao limite de renda de 1.450,00 euros e de 1.100,00 euros, respectivamente para o
presidente e para os vogais, incluindo despesas com seguro automdvel e manutencdo, bem como combustivel cujo valor méximo € fixado
pelo Conselho de Administracdo;(inserir logotipo)

e) Telefone: utilizacdo de telemdvel de servico cujo limite maximo é fixado pelo Conselho de Administracao.
Os membros executivos auferem, ainda, uma remuneracao varidvel, atribuida nos termos e em funcdo do cumprimento de objectivos

definidos nos contratos de gestdo.

A eventual utiliza¢do de cartdo de crédito da sociedade deve destinar-se, exclusivamente, a fazer face a despesas documentadas inerentes
ao exercicio das respectivas fun¢des ao servico da empresa.

Administradores nao executivos Remuneracgao de 2.111,20 euros, 14 vezes ano..



2. Conselho Administragao

+~GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO

Aguas de Portugal

Mandato Il Pr d A ador A ador | A ador A o ador ador
oy ey ey poy n3o
2009 me Anténio Manuel  Joio Manuel José Maria Justino Manuel -
s ch Silva Branco Lopes Ficalgo Martins Scares Matias Carlos o
1. Remuneragio
I.1. Remun 3o baselfixa 134.287 125324 125.324 125324 125.324 29.557 29.557
1.2. Acumulagio de
fungSes de gestio
1.3. Prémios de gestio 49.369 46.369 46369 46369 46369 - -
2. Outras Regalias e P S
2. 1. Gastos de utiizagio de
telefones 1.218 646 2.054 1.752 3.444 - -
22. Valor de renca da
viatura de servigo 12.734 E872 10.175 9.451 9.152 - -
2.3. Valor do combustivel
gasto com a viatura de
servigo 2.805 2482 3.795 7.186 4.929 - -
2.4. Subsidio de deslocacs . . . - - - -
2.5. Subsidio de refeici: 1.603 1.603 1.603 1.603 1.603 - -
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Seguranga Socal
obrigatéric 14.936 14.936 14936 2055 14.936 - -
3.2. Seguro de sadde 343 [2:03 1.430 839 343 - -
3.3. Seguro de vica 3.101 4.341 2.894 4341 2.694 - -
Total 220396 205.259 208.580 198.920 208.994 29.557 29.557
4. Informacgdes Adicionais
:eJ . Opgio pelo venomento Nio NS Nio Nio Ni .
42 Regme de Segurang ss? ssp sse cca sse -
Nio 20 Nio aplicivel Nio plicavel Nio aplicivel Nio aplicivel

43. Ano de 2quisicio de {ALD sem opgio | (ALD sem opgio  (ALD sem opgio | (ALD sem ocpgio  (ALD sem opgio -
viatura pela empresa de ora) de compra) de compra) de pr2) de compra)
4.4 Exerccio de fungdes Nio 2plk Nio aplicivel Nio aplicavel Nio aplicivel Nio aplicavel -
remuneradas fora do grupo
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CONSELHO de ADMINISTRAGAO
Aguas de Portugal

* O Presidente da Republica recebe cerca de 140.000,00 Euros por ano;

« O Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas de Portugal recebeu
205.814,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas de Portugal ganha por més
18,4 anos de salario médio de cada portugués.
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Correios de Portugal, S.A
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EMPRESA

REMUNERACAO FIXA

PREMIO GESTAO

REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO dos
CTT - Correios de Portugal, S.A

OUTRAS
REGALIAS

CTT Presidente 200 200,00¢€ 48 048,00¢€ 88.414,59¢€
Vice-Presidente 180 180,00€ 43 243,20€ 22.959,66¢€

Vogal 170 170,00€ 40 840,80¢€ 31.303,36€€

Vogal 170 170,00€ 40 840,80¢ 34.203,17€

Vogal 170 170,00€ 40 840,80¢€ 38.470,78€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO dos
CTT - Correios de Portugal, S.A

Remuneragdes 2009

ctt

Unic: €

1. Remuneracgao

Vice-

Presidente Presidente

Maza Costa Pecro Coelho  Marces Batista
| I

Vogal (1)

Vegal (2)

Dias Alves

Vogal (3)
Duarie

|
D'Aradjo

1.1. Remuneragac basaffixa |
1.2. Acumu de fun s de

200 200,00

120 180,00

170 170,00 |

170 170,00 |

170 170,00 |
- |

1.3. Prémio de gestio
1.4. Outras {identificar detalhadaments) I

48 048,00

40-840.80 |

40 840.80

40 840,80
- J

2. Outros encargos

2.2_ Valor de aguisigac/renda da viatura i
de servigo l
2.3. Valor do combustivel gasto com a i
viatura de servigo

2.4. Subsidic de deslocagac

2.5. Subsidic de refeigdo

a)

279121

I
I
|
|
|

|
43 243,20 i
|
|

2.1. Gastos de utiizagac de telefone ! 104820 879,24 |

11 181,48 |

315266 |

2 019, 88

124684

578,83

79900.24|7

i
331924 |

10 721,Li

3781,03 |

2.6. Qutros {identficar detalhadamente)

3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Seguranga sccial obrigatéria r

16 065,00

|
- |
|
i

14 966,14

14 966,14

14 966,14

t

107214 |
i

361246 |

14 965,14

3.2. Segurcs de saude

3.3. Segurcs de vida
3.4. Cutros {seguros de acidentes
is - vi m)

2317512

140197

7 746,28

160639

17 524.32 -

929,58

23 39476 .

163,33

4. Informacgodes Adicionais

4.1.0pgao pelo vencimento de origem i
{s/n)

4.2 Regime Seguranga Social |

ndo
geral

4.3. Ano de aquisigao de viatura pela
empresa

2004

4.4_ Exercicic de fungbes remuneradas
fora grupo

4.5. Outras (identificar detaihadaments) |

a) Viatura adquirida pelcs CTT em 21/04/2004 pelo valor de 84 000 €, dos quais 24 000 € foram pagos com a

retoma do carro anterior.
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CONSELHO de ADMINISTRACAO dos
CTT - Correios de Portugal, S.A

* O Presidente Nicola Sarkozy recebe cerca de 250.000,00 Euros por ano;

* O Presidente de Administracao dos CTT - Correios de Portugal, S.A. recebeu
336.662,59 Euros;

O Presidente de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. ganha por
més 30 anos de saldrio médio de cada portugués.



REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
RTP

. OUTRAS

EMPRESA : REMUNERACAO FIXA REGALIAS
RTP Presidente 1 250.050,00€ 4.264,00€
Vice-Presidente 1 226.240,00€ 8.227,00€
Vogal 1 210.560,00€ 3.270,00¢€
Vogal 1 210.560,00€ 4.708,00¢€
Vogal 1 210.560,00€ 5.092,00€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

Remuneragoes 2009

CONSELHO de ADMINISTRACAO da

Un: €

Mandato |

Presidente

Vice-
Presidente

Vogal (1)

Vogal (2)

Vogal (3)

1. Remuneragdo

1.1. Remuneragdo base/Fixa

250.050

226.240

210.560

210.560

210.560

1.2. Acumulag&o de fungbes de gestao

1.3. Prémios de gestao

1.4. Outras (identificar detalnadamente)

2. Outras regalias e compensagoes

2.1. Gastos de utilizag&o de telefones

1.113

4.305

1.029

2171

2372

2.2. Valor de aquisigdo/renda da viatura de
servico - Regime AOV (renda mensal)

812

762

812

812

727

2.3. Valor do combustivel gasto com a
viatura de servigo

2.338

3.148

1.393

1.689

1.945

2.4. Subsidio de deslocagdo

2.5. Subsidio de refeicdo

2.6. Outros (identificar detalhadamente)

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Sequranga social obrigatorio

15.026

15.026

15.026

15.026

15.026

3.2. Seguros de salde

12

48

3.3. Seguros de vida

3.4. Qutros (identificar detalhadamente)

4. Informagoes Adicionais

4.1.0pg&o pelo vencimento de origem (s/n)

Né&o

Nao

Néo

Nao

Nao

4.2. Regime Seguranga Social

Reg. Geral

Reg. Geral

Reg. Geral

Reg. Geral

Reg. Geral

4.3. Ano de aquisigdo de viatura pela
empresa

4.4, Exercicio de fungdes remuneradas fora
grupo

Né&o

Nao

Nao

Nao

Nao

4.5. Outras (identificar detalhadamente)

RTP




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
RTP

Conselho de Administracao

Presidente

Remuneracao - 17.860,00 euros, 14 vezes por ano;
Vice-Presidente

Remuneracao - 16.160,00 euros, 14 vezes por ano;
Vogais

-Remuneracdo - 15.040,00 euros, 14 vezes por ano.



REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
RTP

* O Primeiro-Ministro David Cameron recebe cerca de 250.000,00 Euros por ano;

* O Presidente do Conselho de Administracao da RTP recebeu 254.314,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracao da RTP ganha por més 22,7 anos de
saldrio médio de cada portugués.



ANA

AEROPORTOSdePORTUGAL,SA

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
ANA — Aeroportos de Portugal SA.

REMUNERACAO  OUTRAS

EMPRESA N.° REMUNERAGCAO FIXA VARIAVEL REGALIAS
ANA Presidente 133.000,00€ 45.220,00€ 11.053,92€
Vice-Presidente 160.140,54€ 20.925,00€ 23.901,69€
Vogal 106.400,00¢€ 26.600,00¢€ 5.921,19€€€
Vogal 106.400,00€ 26.600,00€ 10.700,56€€
Vogal 111.609,82€ - 8.402,990¢€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
ANA — Aeroportos de Portugal SA.

DN st

Remuneragdes 2009
Unid: €
Mandato | Presidente Vice-Presidente Vogal (1) Vogal (2) Vogal (3)
1. Remuneragio
1.1. Remuneragdo base/Fixa 1) 133.000,00 160.140,54 106.400,000  106.400,00 111.609,82
1.2. Acumulagdo de fungdes de gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. Prémios de gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Outras: Remuneragao variavel 2) 45.220,00 29.925,00 26.600,00 26.600,00 0,00
2. Outras regalias e compensagdes
2.1. Gastos de utilizagio de telefones 3.152,53 2.663,62 352,21 1.601,80 1.576,12
2.2. Valor de aquisigdo/renda da viatura de
servigo 3) 1.333,46 1.651,81 1.665,54 1.669,50 1.621,88
2.3. Valor do combustivel gasto com a
viatura de servigo 3.169,13 2.975,83 1.134,36 2.780,10 2.397,29
2.4. Subsidio de deslcagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5. Subsidio de refeigio 0,00 2.647,92 1.728,79 1.728,79 1.736,08
2.6. Cutros (identificar detalhadamente) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Seguranga social cbrigatdrio 31.587,50 38.260,30 12.522,30 24.087,79 14.969,26
3.2. Seguros de sadde 918,25 348,37 348,37 222785 348,37
3.3. Seguros de vida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4. Seguros Acidentes Pessoais 1.666,01 26,77 26,77 26,77 26,77
3.4. Outros (identificar detalhadamente) 814,54 a) 13.614,14 b) 665,15 c) 665,15 ¢) 696,48 d)
4. Informagdes Adicionais
4.1.0pgao pelo vencimento de origem (s/n) Nao Sim Nao Nao Nao
4.2. Regime Seguranga Social Seg. Social Seg. Social CGA CGA/CTT Seg. Social
4.3. Ano de aquisigio de viatura pela
empresa 2009 2008 2008 2008 2008
4 4. Exercicio de fungdes remuneradas fora
grupo Nao Nao Nao Nao Nao




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
ANA — Aeroportos de Portugal SA.

Mandato 2008-2010

1. Mesa Assembleia Geral

Presidente — Senha de presenca no valor de 653,97 euros
Vice-Presidente — Senha de presenca no valor de 408,99 euros
Secretdrio — Senha de presenca no valor de 338,26 euros

2. Conselho Administracao

Presidente — Remuneragdo de 9.975,50 euros, 14 vezes por ano
Vice-Presidente - Remuneracao de 11.148,74 euros, 14 vezes por ano
Vogal 1 - Remunerac¢ao de 7.820,43 euros, 14 vezes por ano

Vogal 2 - Remuneracao de 7.820,43 euros, 14 vezes por ano

Vogal 3 — Remuneracgdo de 7.820,43 euros, 14 vezes por ano



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
ANA — Aeroportos de Portugal SA.

* O Presidente da Assembleia da Republica recebe cerca de 120.000,00 Euros por
ano;

* O Presidente de Administracao da ANA Aeroportos de Portugal SA. recebeu
189.273,92 Euros;

* O Vice-Presidente de Administracao da ANA Aeroportos de Portugal SA. recebeu
213.967,23 Euros;

O Presidente de Administracdao da ANA Aeroportos de Portugal SA. ganha por més 16,9
anos de saldrio médio de cada portugués.



EstradasdePortugal,S.A.

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRACAO
Estradas de Portugal, S.A.

. OUTRAS
EMPRESA : REMUNERACAO FIXA REGALIAS
EP Presidente 1 193.900,00€ 3.040,09€
Vice-Presidente 1 161.000,00€ 4.616,27
Vogal 1 109.209,92€ 15.139,51€
Vogal 1 151.200,00¢€ 4073,49¢€
Vogal 1 151.200,00¢€ 8.976,50€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO das
Estradas de Portugal, S.A.

Unid: €
Presidente - Dr. | Vice-Presidente -
Y i Vogal - Dr. Vogal - Dr. Diogo| Vogal - Dr. Rul

Remuneragdes 2009 3 ""m""'*. Eng EQUSrdo | Gongalo Rois Madaira Neison Dinis
1. Remuneragio

1.1. Remuneragio base+Sub.Ferias e Natal 193.900,00 161.000,00 109.209,92 151.200,00 151.200,00
1.2. Acumulagio de fungdes de gestio na na na na na
1.3. Prémio de gestio . . . - .
1.4. Outras (férias ndo gozadas) 11605,08

2. Outras ngdlas e compensagdes

2.1. Gastos de utilizagido de telefones 1.114,24 797,32 589,18 1768,40
2.2. Valor de aquisigdo/renda da viatura de servigo - 850,00 850,00 850,00 850,00
|2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de

servigo 3.040,09 461627 1.204,02 2.634,31 6358,13
2.3.1 Valor do combustivel gasto com a viatura de

servigo de substituigio 683,08

2.4. Subsidio de deslocagio na. na. na. na n.a.
2.5. Subsidio de refeigido na. na. na. na n.a.
2.6. Outros (identificar detalhadamente) na na. na. na na.
mgos com beneficios sociais

3.1. Seguranga social obrigatério 7.227,56 4.999,31 722756 7.227,56
3.2. Planos complementares de reforma na na na na na
3.3. Seguros de salude na na na na na
3.4. Seguros de vida na na na na na
3.5. Outros (identificar detalhadamente) - - - . .

4. Informagdes Adicionais

4.1.0pgdo pelo vencimento de origem (s/n) n n n n n
4.2. Regime Seguranga Social - TSU TSU TSU TSU
4.3. Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa 2007 2008 (AOV) 2009 (AOV) 2010 (AOV) 2011 (AOV)
4.4. Exercicio de fungdes remuneradas fora grupo na na na na na
4.6. Outras (identificar detalhadamente) - - - - -




REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO
Estradas de Portugal, S.A.

Conselho Administracao
Presidente - Remuneracao de 13.850,00 euros, 14 vezes por ano;

Remuneracao Variavel - componente varidvel de acordo com o cumprimento dos objectivos anuais mensuraveis, correspondente a 30%
do valor da Compensacao Fixa;

Utilizagdo de telefones
Utilizacao de viatura de servico e combustivel
Vice-Presidente - Remuneracao de 11.500,00 euros, 14 vezes por ano;

Remuneracdo Varidvel — componente varidvel de acordo com o cumprimento dos objectivos anuais mensurdveis, correspondente a 30% do
valor da Compensagao Fixa;

Utilizagdo de telefones
Utilizacao de viatura de servico e combustivel

Vogais - Remuneracao de 10.800,00 euros, 14 vezes por ano

Remuneracdo Varidvel - componente varidvel de acordo com o cumprimento dos objectivos anuais mensuraveis, correspondente a 30% do
valor da Compensacgao Fixa;

Utilizagdo de telefones - Utilizagdo de viatura de servico e combustivel



REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO
Estradas de Portugal, S.A.

* Um Ministro recebe cerca de 90.000,00 Euros por ano;

* O Presidente de Administracdo das Estradas de Portugal SA. recebeu 196.940,00
Euros;

O Presidente de Administracdo das Estradas de Portugal SA. ganha por més 17,6 anos
de salario médio de cada portugués.



INCM

ImprensaNacional-CasadaMoeda

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

OUTRAS
REGALIAS

PREMIOS de

EMPRESA CARGO N.° GESTAO

REMUNERACAO FIXA

INCM Presidente 1 135.638,00€ 39.900,00€ 14.246,00€
Vogal 1 101.320,00¢€ 34.048,00€ 15.600,00€
Vogal 1 101.863,00¢€ 34.048,00¢€ 12.849,00€
Vogal 1 100.810,00¢€ 34.048,00€ 15.558,00€
Vogal 1 99.952,00€ 34.048,00€ 12.053,00€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

Conselho de Administragéio

Em Furcs

Dr.Estivic EngJosé Eng.Renato Englssbel  Dr. Pedro

Moura Toscano Leitio Nete Cardeso
1 Remuneragio
Remuneragdo base (1) 135638 101 320 101 863 100 810 98 852
Acumulagic de fungdes de gestao - - - - -
Remuneragdo complementar
Despesas ce representagdo - - - - -
Prémios ce gestic 39900 34 048 34 048 34 048 34 048
Outras (ajudas de custe pleustear deslocages) 2341 3000 318 2 642 189
2. Outras regalias e compensagdes
Gastos de utilizagiic ce telefones 1040 1604 757 1065 477
Valor de aquis. pela empresa de viat. Servigo (2) 8711 3828 10318 10 343 10 227
Valor do combustivel gasto ¢f viat. servige 2154 1170 1456 1508 1349
Subsidics de deslocagio N/A N/A N/A N/A N/A
Subsidics ce refeicac N/A N/A N/A N/A N/A
Qutras
3 ) g com W ¥ %) Mal
Sequranca scelal obrigatéric 34 326 26 385 25 380
Calxa Geral de Apcsentagdes - 10,273 - 10273 -
Planos complementares de relorma N/A N/A N/A N/A N/A
Segqures de saide N/A N/A N/A N/A N/A
Seguros de vida N/A N/A N/A N/A N/A
Cutros
Informagdes adicionais
Opgiic pele vencimente de origem Sim Nio Nic Nic Nzo
Incicagio do Regime de Seguranca Sceial RGSS CGA RGSS CGA RG:
Cumprimentc ¢o n.* 7 da RCM 155/2005 Sim Sim Sim Sim Sim
Ano e aguisigio de viatura pela empresa 2) 2) (2) (@) (2)
Exercicio da opgio de aquis. de viat. servigo Nio Nic Nic Nie Nizo
Usulfrute ce casa de fungio Nio Nic Nic Nie Nizo
Exercicice de fung@es remuner fora de grupo Nio Nic Nio Nie Nzo
QOutras

() Incliut carrecpbes As remuneragses de 2008,

Em Euros



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

Remuneragdes dos membros dos drgéos sociais

A remuneraggo dos membros dos érgZos sociais é fixada em termos compativeis
com as boas préticas existentes em empresas concorrentes de dimensio e com-
plexidade semelhante, tendo em conta os principios e orientagdes estabelecidos
pelo accionista piiblico e 2 situagZo do mercado, com vista 2 desencorajar uma ex-
cessiva exposi¢o a riscos de curto prazo e a fomentar a2 prossecugio de um de-
senvolvimento sustentével.

No actual enguadramento e em conformidade com o Decreto-Lei n.? 71/2007, de
27 de Margo que altera o Estatuto do Gestor Piiblico, 2 Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 43/2007, de 28 de Margo, que aprova os principios de bom goverro
das empresas do sector empresarial do Estado, e o despacho n® 11 420, de 30 de
Abri], do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, assume particular
relevo a necessidade de adoptar regimes remuneratérios que traduzam uma efec-
tiva moderagdo szlarizl, ajustada &s efectivas possibilidades das empresas, pro-
movendo-se igualmente a sustentabilidade dos resultados zlcangados através do
diferimento do pagamento de parte da remuneragio varifvel. Um terceiro vector
essencial passa por assegurara total transparéncia no que se refere & definigio das
politicas remuneratérias e & sua aplicagio efectiva.

Acoclhem-se assim as seguintes orientagSes bésicas sobre a politica remuneraté-
riz dos 6rgZos socials, as quais, para além de enquadrarem mandatos futuros,
serZo de aplicagdo imediata em tudo o que ndo contradiga o que, & data, esteja

contratualizado:

1- Politica Remuneratéria

a) A politica remuneratéria dos membros dos érg&os sociais em vigor na em-
presz é objecto de apreciagZo por parte da assembleia geral anual de accio-
nistas, incluindo critérios e parémetros de avaliagdo de desempenho dos ad-
ministradores.

b) A politica remuneratéria deverd ser consistente com & natureza da activi-
dade e a estratégia dos negécios, permitindo uma eficiente gestZo dos riscos
e promovendo o crescimento sustentado da empresa 2 par da szlvaguarda dos
legitimos interesses dos trabalhadores, clientes e investidores.

2 - Regime Remuneratdrio

a) O regime remuneratério dos membros dos érgéos de administragio com
fungdes executivas prevé a existéncia de uma componente fixa, a que poders
acrescer uma outra varidvel, esta directamente dependente da avaliagZo de
desempenho.

b) As componentes fixa e varidvel respeitam limites maximos anuais, estabe-
lecidos ou validados pela assembleia geral, tendo em conta a relaggo e pro-
porgio existentes face 3 estrutura remuneratéria praticads na empresa e na
empresa mie, quando for o caso, bem como a situagZo do mercado, a prética
em empresas concorrentes e a capacidade da empresz em poder atrair e reter
colaboradores qualificados.

¢) A componente varidvel da remuneragio é objecto de ponderagio de modo
a assegurar uma efectiva correspondéncia entre o seu valor e o nivel de am-
bigdo constante nos objectivos de gestdo, sem prejuizo de & componente va-
ridvel da remuneragio ser ixada em percentagem da remuneragio fixa anual,
ndo devendo o seu valor exceder trés meses da componente fixa, podendo, em
casos devidamente fundamentados, atingir um valor superior mas que nio ul-
trapasse 0s quatro meses de remuneragio fixa mensal.

d) O pagamento de parte significative, correspondente pelo menos a 50%, da
componente varidvel da remuneragZo deveré ser objecto de diferimento por
um perfodo de tempo adequado, que permita garantir a consisténcia dos re-
sultados alcangados e a validade da avalizgo de desempenho que a justifica.
Considera-se como tempo minimo o periodo de 18 meses apds finzl do man-
dato.

) Deve ser implementada uma politica de retribuigio que nio permitz a cons-
tituigdo do direito ao recebimento de eventuzl remunerago varidvel caso
ocorram prejuizos.

f) A remuneragio dos membros do érgio de administragio sem fungdes exe-
cutivas serd exclusivamente constituida pela componente fixa.



REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

* Um Secretdrio de Estado recebe cerca de 80.000,00 Euros por ano;

* O Presidente do Conselho de Administracao da INCM, Imprensa Nacional — Casa
da Moeda recebeu 189.784,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administra¢cdo da INCM, Imprensa Nacional - Casa da
Moeda ganha por més 16,96 anos de salario médio de cada portugués.



METROJPORTO,S.A.

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS



REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRAQAO do
Metro do Porto,S.A.

. REMUNERAGCAO OUTRAS
EMPRESA . REMUNERACAO FIXA REVERSIVEL REGALIAS
METRO Presidente 1 150.122,00€ - 7.548,26€
do Vogal Executivo 1 136.472,00€ - 7.686,12¢€
PORTO Vogal Executivo 1 136.472,002€ - 8118,77€
Vogal Ndo Executivo - 45.499,93¢€ -
Vogal Nao Executivo 1 18.138,00€ - -
Vogal Nao Executivo 29.250,00 - -




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do
Metro do Porto,S.A.

Mandato Il
Remuneragoes 2009
Presidents | Executive Vogal ;;':":: Vogal ndo. | Vogalndo | {283 B
2008 Riaode | Gorete | dome | werers | R | waro | i
Oliveira | Gongalves | Moreno | J@relin | FEIERES | TR, | Ribeiro dos
Fonseca | Fernances | Delgado | ' oo Ric 36 Almaica | Santos
Rato Gomes (1) Costa
1. Renuneragic
1.1. Remuneragto baseiFixa 150.122.00 | 136 00 | 13547200 0,00 18.938.00 0,00 25.250,00
1.2. Aoomulagho de fungbes de gestlo
1.3. Prémics de gestho
14 . Ouras cetabadamente
Audas de Cusio T44 56 a2z 000 000 0,00 0,00 0,00
Remuneraglc Reversivel 000 0,00 0,00 45.499,53 0,00 0,00 0,00
2. Outras regalias ¢ compensagles
2.1. Gastos de Wizagho de teletores 32316 426,04 €6399| 000 0,00 0,00 0,00
61.500,00
2.2, Vakor én agquisiccinends ca vishes ce §3.000,00 1.«5-.‘5‘3
| Servigo (3) | 52896 [b) ®L (2
2.3, Valkor co combustivel Gasto com 8 visturs de
| wargo 354384 | 101102 438452
| 24, Sutisidio de desiocacho
| 25, Sutsidio de releicio 146148 | 146148] 146148 0,00 900 0,00 0,00 |
256, Qurros (idetifcr cutsbadamenty)
| 3. Encargos com beneficios sociais
| 3.1, Segurancs socisl obrigaldia'CGACADSE 1496615 | 1496535  6076,60 000f 385433 0,00 §.215,63
32, g0 sl 644,00 322,00 752,54 0,00 000 0,00 0,00
33 o vicy
34, Ouros cutabadamenty
Seguro Acdectes Tratelho | 43033 30071 36958 55,19 0,00 91,81
Ardante | 40108 34560 45658
4, Informagbes Adicionass
4.1.0pgdo pelo venc e crigee (3in) N#o Nio Nio Nao Nio Nio Nio
| 4.2. Regiew Segurancs Socisl Nores) Normsl | ADSEICGA Normel Normal Normel
4.3, Ano de squsiclo de visturs peks empeess 2004 2008
44, Exercitio de fungd s fors grpo
4.5, Qurss (ertifcar databadaments)




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do

Conselho de Administrac¢ao:

Presidente:
Remuneracdo mensal iliquida de € 10.723,00 (dez mil setecentos e
vinte e trés euros), paga 14 (catorze) vezes por ano.

Vogais Executivos:
Remuneracdo mensal iliquida de € 9.748,00 (nove mil setecentos e
quarenta e oito euros), paga 14 (catorze) vezes por ano.

Os membros executivos do Conselho de Administracao auferem
ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratdrios:

a) Subsidio de Alimentacdo de acordo com o valor praticado pela
empresa; b) Seguro de Satde de grupo em vigor na empresa; ¢)
Seguro de responsabilidade civil de grupo em vigor na empresa; d)
Automdvel: utilizagao pessoal de uma viatura de servigo, incluindo
despesas com seguro

automdvel, manutenc¢do e combustivel; e) Telemdvel: utilizacdo de
telemdvel de servico.

A eventual utilizacao de cartao de crédito da sociedade deve
destinar-se, exclusivamente, a fazer face a despesas
documentadas inerentes ao exercicio das respectivas fun¢des ao
servico da empresa.

O estatuto remuneratdrio ora definido ndo prejudica a possibilidade
de, nos termos da lei, o0s membros executivos optarem pela
remuneragao do lugar de origem, mantendo as regalias ou beneficios
sociais que ai detinham.

Vogais nao Executivos:

Remunerac¢do mensal iliquida de € 3.250,00 (trés mil duzentos e
cinquenta euros), paga 14 (catorze) vezes por ano.

Conselho Fiscal:
Presidente:

Remunerac¢do mensal iliquida de € 1.300,00 (mil e trezentos euros),
paga em 14 (catorze) vezes por ano.

Vogal:

Remuneracdo mensal iliquida de € 1.050,00 (mil e cinquenta euros),
paga em 14 (catorze) vezes por ano.



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do
Metro do Porto,S.A.

* O Presidente do Conselho de Administracao do Metro do Porto, SA. recebeu
157.670,26 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo do Metro do Porto, SA. ganha por més 14
anos de saldrio médio de cada portugués.



NAVPORTUGALE.PE

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO
NAV Portugal EPE

. OUTRAS
EMPRESA CARGO N.° REMUNERACAO FIXA REGALIAS
NAV Presidente 1 105.000,00€ 4.531,00€
Portugal Vogal 1 152.708,00 € 53.388,00€
EPE Vogal 1 94.500,00 € 8.194,00¢
Vogal 1 94.500,00 € 4.329,00€
Vogal 1 94.500,00 € 4.854,00€




1.1 Estrutura Organizacional

REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
NAV Portugal EPE

S&o érgdos da Empresa: » o
. atuto Remuneratério Fixado
a) O Conselho de Administragdo;
b) O Conselho Fiscal. Conselho de Administragao
Remuneragtes 2009 Valor N® de vezes por ano
Cargo Orgéos Sociais Eleigio Mand: Presidente do Cx de Administragdo
Augusto José Pereira Luis
Conseho de Administragio Remuneragao Base 7.500.00 14
Presidente Augusto José Peraira Luis Rssducéorf46/2007(2‘série)¥ ! 2007 - 2009
Vogal (1) Alsxandre Urich Kihl de Cliveira 2007 - 2009 Vogais do Conselho de Administragio
Vogal (2) Carlos Alberto Cardoso Rodrigues Beja 2007 - 2009 Uirich Kohl de Ofiveira
Vogal (3) Anténio José Santiago de Freitas 2007 - 2009 I 730 Base 8.750.00 “
Vogal (4) José Carlos Costa Infante de La Cerda 2007 - 2009 - -
Carlos Alberto Cardoso Rodrigues Beja
Conselho Fiscal Remuneragio Base 6.750,00 14
Orae:, o " " o . 0]
F AmérnoDsmémoGewéaoLéas Daspacho Conjunto n” 9213/2008 2008 - 2010 Antonio José iago de Froftas
Vogal (1) aubo Guilherme Femandes Lajoso Remunerago Base 6.750,00 14
Vogal (2) Batista da Costa & Associadoes, reprasentada
por Gabriel Correia Aves José Carlos Costa Infante de La Cerda
" Remuneragio Base 4.011,29 14
Através do Despacho Corjunito r® 821372008, de 13 de Margo, dos Senhores Secretérios de Estado do Tesours e Fnangas e Adiurio, das Cbras Pubicas e das Comuncagdes, foram .
nomeados 06 membros do Consain Fiscal da NA Portugsl, Remuneragio Operacional 5.519.27 14
| Isengao de Hordrio de Trabalho 36292 14
Entratanto, 3 Batista da Costa & Assocac0s delaow e POCEr 567 rapresentada pelo sau 5000 Dr, Cars Albenc Batista da Costa, 18n00 aquela 500edata proposto o D Gabrd Comsia Divtumidades 158,10 4
Ahes, como seu represertarte. Assm, fol nomeado representante ds Batista ds Costa & Assocadas o Dr. Gabrid Comeia Alves para membro do Conseino Fucal da NAV Portugd, com efetos [
2 13 do Margo do 2008, stravés do Dessacho 1 85742000, de 28 de Abri de 2008, dos Serhares Secretérios de Estado do Tesouro e Finangas e Agjunto, des Cbras Publicas e dos Subsidio de Refeigdo 160,60 11
Comuricagdes. Prémio de Exercicio de Fungdes 929,01 11




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
NAV Portugal EPE

Conselho de Administragdo Presidente Vogal (1) Vegal (2) Vogal (3) Vogal (4)
1. Remuneragdo

1.1 Remuneragao Base 105.000 94.500 94.500 94.500 152.708
1.2 AcumulagBo da Fungdes de Gestao

1.3 Remuneragdo Complementar

1.4. Daspesas de Reprasentagdo

1.6 Qutras (identificar detalhacaments)

2. Outras Regalias e Compensagdes

2.1 Gastos de Utifizagdo de Teksfores 604 771 831 522 1.069
2.2 Vialor de Aquisicao, psla Empresa, da Viatura de Senvico

2.3 Valor co Combustivel Gasto com a Viatura de Servigo 1.755 4.195 3.129 4.207 2.496
2.4 Subsicio de Deslocagio

2.5 Subsicio de Refeigao

2.6 Despesas em Reprasentacio da Empresa (7) 2172 623 1.200 a5 2.380
3. Encargos com Beneficios Sociais

3.1 Seguranga Social Obrigatério 16.065 22,094 14.956 14.966 35913
3.2 Plancs Complementares da Reforma 2,605 47.443
3.3 Seguros de Saldse 402 402 402 402 402
3.3 Seguros de Vida

3.4 Outros (identiscar detalhadarments)

4. Informagdes Adicionais

4.1 Opgdo pak Vencimento de Origam (s/n) n n n n s
4.2 Ragime Seguranga Sccial CNP CGA CNP CNP CNP
4.3 Cumprimento do n.” 7 da RCM 155/2005

4.4 Ano da Aguisicdo de Viatura pala Empresa 2005 2004 2002

4.5 Exercicio Opgdo Aguisizdo de Viatura de Senigo n n

4.6. Usufruto de Casa de Fungdo n n n n

4.7 Exercicio da Fungdes Remuneradas ‘ora Grupo n n

4.8 Outras (identificar detalhadaments)

) Despesss ¢ EMEnesa, 1aT5S 80 SaU S8Eo devctamanta usifeacas, Sam 4 Natuezs 6o "Outras regalias @ compansagies”



REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
NAV Portugal EPE

* O Presidente do Conselho de Administracao da NAV Portugal EPE, recebeu
109.531,00 Euros;

* O Vogal do Conselho de Administracao da NAV Portugal EPE, recebeu 206.096,00
Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo da NAV Portugal EPE. ganha por més 18,4
anos de saldrio médio de cada portugués.



PARQUEEXPO

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

. OUTRAS
EMPRESA : REMUNERACAO FIXA REGALIAS
PARQUEXPO Presidente 1 133.000,00€ 29.997,00¢€
Vogal 1 117.600,00€ 19.576,00€
Vogal 1 117.600,00¢€ 26.033,00€
Vogal 1 31528,00€




REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

Remuneragodes 2009

Presidente Vogal (1) Vogal (2) Vogal (3)

1. Remuneragio:

1.1. Remuneragdo base/Fixa 133.000 117.600 117.600 31.528
1.2. Acumulagao de fungdes de gestdo - - - -
1.3. Prémios de gestaoc - - - -

1.4. Outras - - - -
2. Outras regalias e compensagoes:

2.1. Gastos de utilizagao de telefones 1.080 880 809 0
2.2. Valor de aquisigdo/renda da viatura de senigo 10.075 8.736 8.640 0
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de senigo 3.518 4877 2.978 0
2.4. Subsidio de deslocagao - - - -
2.5. Subsidio de refeigao 876 1.309 1.506 0
2.6.1. Outros - Débito de kms excedentes (periodo 2005-2009) - - 8.491 0
2.6.2. Outros - comunicagdo dados e internet 12.236 1.002 951 0
3. Encargos com beneficios sociais:

3.1. Seguranga social obrigatério 14.836 7.814 14.936 5.454
3.2. Seguros de salde 253 87¢ 765 506
3.3. Seguros de vida 1.858 1.893 1.893 535
3.4. Outros - - - -
4. Informagoes adicionais:

4.1. Opgao pelo vencimento de origem (s/n) n/a nao n/a n'a
4.2. Regime de seguranga social RGSS CGA RGSS RGSS
4.3. Ano de Aquisi¢gdo de vatura pela empresa n/a n/a n/a n'a
4.4. Exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo nao nao nao nac

4.5. Outras - - - -



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remunerac¢des dos membros executivos da Parque EXPO encontram-se fixadas em contrato de gestdo com efeitos a 1 de Janeiro de 2009.
Relativamente aos membros do Conselho Fiscal, a Comissdo de Remuneracdo fixou, em reunido de 1 de Outubro de 2009, as respectivas remuneragdes.
Mesa da Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Presidente:

* Remuneragao bas emensal no valor de 9500,00¢, a abonar 14 meses por ano;

* Remuneragao varidvel em func¢do do grau de consecucdo dos objectivos estabelecidos no contrato de gestdo, podendo atingir um maximo de 25% da
remuneracdo fixa annual;

» Utilizag@odeviaturadeservicocomaluguermensalatéaolimitede1000,00¢.

Administradores Executivos: *

Remuneragao fixa mensal no valor de 8400,00¢€, a abonar 14 meses por ano

* Remuneragao variavel em fungao do grau de consecug¢ao dos objectivos estabelecidos no contrato de gestao, podendo atingir um méaximo de 20% da
remuneragao fixa anual;

» Utilizac@odeviaturadeservicocomaluguermensalatéaolimitede9oo0,00¢.

Administradores ndo Executivos: *

Remuneracdo base mensal no valor de 2252,00€, a abonar 14 meses por ano;

Presidente e Administradores Executivos:

* Combustivel gasto com a viatura de servico, com limite de 1500,00 € por trimestre, excluindo deslocacbes fora da drea do distrito de Lisboa, devidamente
justificadas;

Telemdvelparacomunicagbestelefénicasdeservico,comlimitede500,00€por trimestre;
Utilizacdo de cartdo de crédito para fazer face a despesas documentadas inerentes ao exercicio das fungGes;

Subsidio de refeicao;
Seguro de vida, doenga e acidentes de trabalho.



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

* O Presidente do Conselho de Administracao da Parque Expo, recebeu 162.997,00
Euros;

O Presidente do Conselho de Administra¢do da Parque Expo ganha por més 14,5 anos
de salario médio de cada portugués.



BAIAJGTEJO

Parques Empresariais

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
Baia do Tejo

. , ~ OUTRAS
EMPRESA . REMUNERACAO FIXA PREMIO GESTAO REGALIAS
Baia Presidente 1 39.914,00¢€ - 2.955,00€
Tejo Vogal Executivo 1 61.691,00¢€ 24.542,00€ 3.672,00€
Vogal Nao Executivo 1 21.200,00¢€

Empresa criada em 13 de Outubro de 2009



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

ESTATUTO REMUNERATORIO

As remuneragdes principais e acessdrias em vigor durante o ano de 2009
para os membrosdo Conselho de Administragdo foram as seguintes:

a) Remuneragdes principais

- Vice-Presidente executivo (Dr. Paulo Alexandre Moreira da Silva):
Vencimento iliquido mensal: € 8.500,00 (oito mil e quinhentos euros)

- Vogal executivo (Eng® Luis Armando Duarte Tavares):
Vencimento iliquido mensal: € 7.000,00 (sete mil euros)

- Vogal ndo executivo (Dr. Mario Alberto Duarte Donas)
Vencimento iliquido mensal: Nao aufere qualquer remuneragao

- Vogal ndo executivo (Dr. Ernesto Mendes Batista Ribeiro)
Vencimento iliquido mensal: 2.400,00 € (dois mil e quatrocentos euros)

b) Remunerac¢es acessdrias
N3o existem.

¢) Prémios de gestdo

Eng° Luis Tavares recebeu no ano de 2009 um prémio de gestdo no valor,
antes de impostos, de 36.358,00 € (trinta e seis mil trezentos e cinquenta e
oito euros), pelo exercicio de fun¢des no ano de 2008.

d) Remuneragdes por exercicio de fun¢Ges em sociedade participada

Nao existem.

e) Despesas de representacdo predefinidas

A empresa suporta exclusivamente o pagamento de despesas efectuadas em
representacdo da sociedade contra a apresentacao de documentos de despesa.

f) Ajudas de custo em deslocagGes

Nao existem.

g) Viatura

Aos Administradores Dr. Paulo Silva e Eng® Luis Tavares esta atribuida uma viatura
de servico, contratada em “renting” conforme as orienta¢6es do accionista, e cujos
encargos anuais tém um limite de 10.080 € para a fungdo de Presidente e Vice-
Presidente, e de 9.000 € para os vogais executivos. Esta ainda definido um limite de
despesas de combustivel por viatura de 6.000 €/ano.

h) Comunicagbes

Os membros do Conselho de Administracdo com func¢des executivas tém distribuidos
telemdveis estando definido um limite de encargo méaximo anual a suportar pela
empresa de 2.000 € por cada administrador.

i)  Seguros

Os membros executivos do Conselho de Administra¢do, bem como os Directores,

estdo abrangidos por um Seguro de Acidentes Pessoais (Grupo), com um capital no
valor de € 250.000,00 por pessoa e um prémio anual global de € 4.058,00.



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da

Ernesto Ribeiro
(N&o Executivo)

Remunerago base (valor liquido)
Retencio na fonte (IRS s/ remuneracio)
Contribuiciies obrigatérias Seg. Social
Prémios de gest3o (valor quido)
Retencio na fonte (IRS s/ prémio gestio)

61.691

21.200

4.852

7.644

1.943

24.542

11.816

Outras regalias e compensaces

Opgio pedo vendimento de origem (s/n)
Regime Seguranca Sodal
Cumprimento do n.° 7 da RCM 155/2005

Ano de aquisicio de viatura pela empresa

Exercico opgio aquisicio de
viatura de servico

Usufruto de casa de fungo
Exercido de fungles remuneradas
fora grupo

Outras (identificar detalhadamente)

e (g

Baia do Tejo




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
Baia do Tejo

* O Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Baia do Tejo, recebeu
89.905,00 Euros em trés meses de exercicio;



GeRAP

Empresa de Gestao Partilhada de Recursos da Administragao Publica

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

REMUNERACAO  OUTRAS
EMPRESA : REMUNERACAO FIXA COMPLEMENTAR REGALIAS

GeRAP Presidente 1 134.518,00€ 14.931,00€ 15.284,00€

Vogal 1 84.000,00€ 38,00¢€ 16.414,00€

Vogal 1 84.000,00€ 292,00€ 14.99000€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

1. Mesa Assembleia Geral

Nao aplicavel

2. Conselho Administracao

Administradores Executivos Presidente — Remunerag¢ao de 7.500,00 euros, 14 vezes por ano;
Vogais - Remuneragdo de 6.000,00 euros, 14 vezes por ano.

Administradores Ndo Executivos Nao aplicavel

3. Fiscal Unico

Remuneracdo: 25% do vencimento mensal iliquido do Presidente do Conselho de Administracdo (fixado em 7.500 €), correspondente a
1.875 €, paga em 12 vezes.



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

Remuneracoes e outras regalias (valores anuais)

1. Mesa Assembleia Geral
Nio aplicdvel

2. Conselho Administracdo
Mandato |

Remuneragdes 2009

Unid-€

Mandato | Presidente Vogal (1) Vogal (2)

1. F a

1.1. Remuneragao base/Fixa 134.518 84.000 284.000
1.2. Acumulagdo de fungdes de gestao
1.3. Prémios de gestao

1.4 Outras (identificar detalhadamente) 14.931 38' 292
1.4.1. Remuneragao Complementar 14.300 |

1.4.2. Despesas de representagdo 631 38 202
2. O regalias e p ¢o

2.1. Gaslos de utilizagdo de fones 260 961 935
2.2. Valor de aquisigao/renda da viatura de servigo™™ 11.279 10.508 8.993
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo 1.196 1.795 1.253
2.4 Subsidio de ca |

2.5. Subsidio de refeigao 2.648 1.513 1.461
2.6. Outros (identificar te) 2.511 3.149 3.809
2.6.1. Encargos com viaturas 2.079 1.590 3.708
2.6.2. Ajudas de custo 341

2.6.3. Diversos 91 1.559 101
3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Seguranga sccial obrigatério (TSU/SAMS/ICGA) 18.716 4.867 4.758
3.2. Seguroes de sadde 317 233 233
3.3. Seguros de vida |

3.4. Outros (identificar detalhadamente) 38.482 o o
3.4.1. Sabsidio apoio escolar 385 |

3.4.2. Sdbsidio estudo universitario 606

3.4.3. Contrato Fundo Pensdes 26.476

3.4.4. Pens. comp. Remuneratério FP 10.889

3.4.5. Outros 146

4.1 ces Adici |

4.1.0pgao pelo vencimento de orig (s/n) s n n

4.2. Regime Seguranga Social TSU CGA | CGA

4.3. Ano de aguisk de vi pela emp

4.4. Exercicio de fungdes remuneradas lora grupo

4.5. Outras (identificar detalhadamente)

* Utilizagdc e servigo
**os aqui 4 -se 20 g das viat néc portante, a aquisicic de viaturas para
os bros ac C de A &




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

* O Presidente do Conselho de Administracao da GeRAP, recebeu 164.733,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administra¢cdo da GeRAP ganha por més 14,7 anos de
saldrio médio de cada portugués.



SIEV

Sistema de ldentificagcao Electronica de Veiculos

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRAQAO EXECUTIVO da
SIEV

EMPRESA N.° REMUNERAQ[\O FIXA
SIEV Presidente 1
Vogal Executivo 1 14.692,81€
Vogal Nao Executivo 1

Conselho de Administracdo tomou posse a:
24-07-2009



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
SIEV

2. Conselho Administragao

Remuneragoes 2009
Unid: €
Presidente Vogal Vogal
Mandato ndo executivo  ndo executivo _executivo
1. Remuneragio
1.1. Remuneragdo base/Fixa NA NA 14.692,81
1.2. Acumulagdo de fungdes de gestdo NA NA NA
1.3. Prémios de gestao NA NA NA
1.4. Outras (identificar detalhadamente) NA NA NA
2. Outras regalias e compensagoes
2.1. Gastos de utilizagao de telefones NA NA NA
2.2. Valor de aguisigdo/renda da viatura de
servico NA NA NA
2.3. Valor do combustivel gasto com a
viatura de servigo NA NA NA
2.4. Subsidio de deslocagao NA NA NA
2.5. Subsidio de refeigdo NA NA 170,80
2.6. Outros (identificar detalhadamente) NA NA NA
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Seguranga social obrigatério NA NA 2.601,34
3.2. Seguros de salde NA NA NA
3.3. Seguros de vida NA NA NA
3.4. Outros (identificar detalhadamente) NA NA NA
4. Informagdes Adicionais
4.1.0pgéo pelo vencimento de origem (s/n) NA NA NA
4.2. Regime Seguranga Social NA NA Regime geral
4.3. Ano de aguisi¢@o de viatura pela
empresa NA NA NA
4.4 Exercicio de fungbes remuneradas
fora grupo NA NA NA
4.5. Outras (identificar detalhadamente) NA NA NA




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
SIEV

Estatuto remuneratorio fixado

Administradores Executivos

Vogal executivo
Remuneracao iliquida fixa: 6.256,29 euros, 14 vezes por ano

Remuneracao variavel: até um maximo de 30% da remuneracao fixa, em funcao do cumprimento de objectivos
anuais definidos em Contrato de Gestdo [ndo atribuido em 2009]

Administradores Nao Executivos

Presidente: ndo remunerado.
Vogal: ndo remunerado.



SAGESTAMO

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
SAGESTAMO

. OUTRAS OUTRAS
EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA REMUNERACOES REGALIAS
Parpublica Presidente 1 - - -
Vogal 1 104.000,00 € 54.740,00€ 46.833,17€
Vice-Presidente 1 73.100,00€ - 1.859,95€
Vice-Presidente 1 85.000,00¢€ - 59.386,90¢€
Administrador 1 98.000,00€ 45.080,00¢€ 42.572,51
Administrador 1 44.651,74€ - 29.061,36€
Administrador 1 15.166,67€ - 20,25€
Administrador 19.000,00€ - -




REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRACAOQO da

SAGESTAMO

“ )
crminin

N acoe s dos Menbiros s O gn i TN
Fermunies
"
Vi
Niminisiradog Vol A st el Nt
I'Ees it

1. Remuneragoes:

Romuneragio base 62370€  37452¢ . 104,000,00 € 948,000,00 € 4465174 € 73,100,00 € 85,000,00 € 15.160,67 € 19.000,00 €
Despevas de roprosentagho - . . - . - . . « .
Outras . . . 54.740,00 € 45,080,00 € - . . . .
Z, Outras regalias e componsagoos:

Gastos de utilizacho dos telefones . . . 027,11 € 204539 ¢ 414,02 € 587,66 € 1,77590 € 2025¢€

Valor de aquisicho, pela empresa, da viatura de servi( . . . 3861596 € 3760291 € 38,000,00 € . 49.646,70 € . .
Gasto de combustivel da viatura de servigo - - . 192542 € 284421 € 647,34 € 93094 € 153722 € - -
Gastos com ALD da viatura . - - 5464,68 € . - 341935 € 6.427,08 ¢ . -
Quiras . . . . . - - . . .
3, Encargos com beneficlos soclais:

Seguranga social obrigatéria - - . 7.042,84 € 7.04284 € 446516 € 1736125 € 5,030,60 € 1,089,96 € .
Seguros de saude . - - . - - . . . -
Outros . . . . . . . * N a
4, Informagdes adiclonals:

0psio pelo vencimento de orlgem - - . Nio Nio Nio . Nio Nio -
Indieagho do Regime da Seguranga Soclal - . . RG CPTLP RG . RG RG .
Cumprimento do n07 da RCM 155/2005 . - . Sim Sim Sim . Sim Sim -
Ano de aquisigho / ALD da viatura de servigo . . - 2008 2005 2004 2009 2008 . -
Tipo de contrato da viatura . . . ALD Aquisigho Aquisigio ALD ALD . .



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
SAGESTAMO

* Remuneragdes principais e acessérias recebidas pelos membros do
Conselho de Administragdo

Dos membros do Conselho de Administragéo, ndo é remunerado pela Empresa
o Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Jodo Placido Pires, que &
remunerado pela Parpublica — Participagdes Publicas, SA.

Os montantes das remuneragdes pagas durante o exercicio foram as seguintes:

Dr. Francisco Anténio Lobo Branddo Rodrigues Cal — Pela remuneragao base,
subsidio de férias e de Natal auferiu 85.000,00 euros.

Eng. Filipe de Raimond da Silva Amado — Pela remuneragao base, subsidio de
férias e de Natal auferiu 73.100,00 euros

Dr. Carlos Alberto de Mendonga Pires — Pela remuneragdo base, subsidio de
férias e de Natal auferiu 104.000,00 euros.

Dr. Jodo Filipe Rodrigues de Oliveira Ondas Fernandes — Pela remuneragao
base, subsidio de férias e de Natal auferiu 98.000,00 euros.

Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceigao — Pela remuneragéo base, subsidio de
férias e de Natal auferiu 44.651,74 euros.

Dr. Herminio Carreira Querido — Pela remuneragéo base, subsidio de férias e de
Natal auferiu 15.166,67 euros

No que se refere a viaturas, os Administradores remunerados tém direito a
utilizag@o de viatura de servico da empresa.

Os administradores, a excepgdo do Dr. Jodo Manuel de Castro Placido Pires e
do Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceigdo, tém ainda direito a utilizagéo de

cartao de crédito para pagamento de despesas de servigo, a utilizagao de .

telem6vel e usufruem de seguro de acidentes pessoais nas condigoes
estabelecidas para os trabalhadores do Grupo.

* Remuneragées do ROC e membros da Assembleia-geral

As remuneragdes pagas ao ROC em 2009 foram de 19.000,00 euros.

O Presidente da Assembleia-geral auferiu, em 2009, 623,70 euros e o Secretario
374,52 euros.

*Alteragées dos 6rgdos sociais

Em 2009 o nimero de membros do Concelho de Administragdo passou de 5
para 7, tendo sido nomeados como Vice-Presidente o Eng. Filipe de Raimond
da Silva Amado e do Dr. Francisco Anténio Lobo Brandado Cal em substituigao
do Dr. Carlos Alberto de Mendonga Pires que passou para Administrador

* Regimes de Seguranga Social

Dr. Jodo Manuel de Castro Placido Pires — Presidente: Caixa Geral de
Aposentagoées.

Dr. Francisco Antonio Lobo Brandao Rodrigues Cal - Vice-Presidente: Regime
Geral da Segurancga Social.

Eng. Filipe de Raimond da Silva Amado - Vice-Presidente: Regime Geral da
Seguranga Social.



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
SAGESTAMO

¢ O Vogal do Conselho de Administracao da SAGESTAMO recebeu 205.573,17 Euros;

O Vogal do Conselho de Administracado da SAGESTAMO ganha por més 18,3 anos de
saldrio médio de cada portugués.



PORTUGALTELECOM

REMUNERACOES -GESTORESPUBLICOS



um caso diferente...

Empresa que nao € publica. A eleicao para o Conselho de Administracao é feita
por lista sendo que alguns administradores sao, na pratica, indicados pela Caixa
Geral de Dep0ésitos.
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REMUNERACOES -:GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PT

. . REMUNERACAO
REMUNERACAO REMUNERAGAO VARIAVEL
EMPRESA N.° FIXA VARIAVEL PLURIANUAL*
PT Presidente 1 165.485,00€ - 1.019.271,00€
CEO 1 711.586,00¢€ 794.236,00€ 1.019.271,00€
Vogal 1 498.110,00€ 555.965,00€ 586.853,00€
Vogal 1 479.947,00€ 448.685,00€ 586.853,00€
Vogal 1 498.439,00€ 448.685,00€ 586.853,00€
Vogal 1 364.105,00€ - -
Vogal 1 364.105,00€ - -
Vogal 1 364.105,00€ - -

*Tendo em atencao os calculos objectivos associados ao modelo remuneratdrio aprovado em 2006, a Comissao de Vencimentos fixou a
componente varidvel plurianual da remuneracao referente ao mandato de 2006-2008 paga durante o exercicio 2009 aos administradores
que iniciaram o mandato na Comissao Executiva e concluiram o mesmo mandato em 26 de Marco de 2009, conforme segue:



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRA(;AO da

PT

CONSELHO DE ADMINISTRACAOEM FU ES ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2009 E 26 DE MARCO DE 2009

EXERCIC[O 2009 COMISSAO EM 26 DE MARGO DE 2009

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Fixo  Varidvel  Total Notas  Auditoria  Governo  Avaliacio
FY2008

Presidente do Conselho de Administragdo
Henrique Granadeiro . 165485 e NEBABS e o PTESIDENE
commw. e o - —_ o o ——— 8 S 0 0 e o S o trremess st r——. s —ees messsmeesen -
Zeinal Bava 165.485 794.236 959.721 Vogal
Luis Pacheco de Melo 134.005 555.965 689.970
Anténio Caria 115.840 448,685 564.525
Rui Pedro Soares 134.005 448,685 582.690

549.334 2.247.571 2.796.905
Administradores ndo Executivos
Comissio de Auditoria

Joso de Mello Franco T sgass 0 U seasa 7 Presidente  Presidente  Vogal

José Xavier de Basto 27123 - 27123 Vogal

ThomazPaesdeVasconcellos  s426 - s4226  VWegal
139.507 - 139.507

Vogaisndoexecutivos

José Maria Alvarez-Pallete 9.441 - 9.441

Franquelim Alves 26241 - 26.241 _ Vogal

Francisco Bandeira - - - (@ %

Fernando Soares Carneiro 21.229 - 21.229 Vogal

Luis Azevedo Coutinho 13551 - 13.551

Santiago Fernandez Valbuena 9.441 - 9.441

Joaquim Goes 18.282 - 18.282 Vogal Vogal

Gerald S. McGowan 9.441 - 9.441

Rafael Mora Funes 18.282 - 18.282 Vogal Vogal

Amilcar de Morais Pires 9.441 - 9.441

Francisco Soares 18.282 - 18.282 Vogal

Jorge Tomé - - - (@ Vogal Vogal

© 1.017.399  2.247.571
(a) Administradores ndo Executivos que prescindiram da remuneragdo por incompatibifidade com outras obrigagées profissionals.

0 varidvel anual pago durante o exercicio 2009 constante do quadro acima refere-se ao desempenho dos administradores execu-
tivos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, reportando-se ao mandato 2006-2008.



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRAQAO da

PT

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM FUNGOES APOS 27 DE MARGO DE 2009

REMUNERAGAO FIXA 2009 COMISSOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
Notas Auditoria Governo Avaliagio
Presidente do Conselho de Administragso
Henrique Granadeiro 485423 Presidente
Comissdo Executiva
Zeinal Bava 546.101 Vogal
Luis Pacheco de Melo 364.105
Antdnio Caria 364.105
Rui Pedro Soares 364.105
Manuel Rosa da Silva 364.105
Fernando Soares Carneiro 364.105
Shakhaf Wine 364.105 (@)
2.730.730
Administradores ndo Executivos
ComisssodeAuditoria
Jodo de Mello Franco 213246 Presidente Presidente Vogal
José Xavier de Basto 99.451 Vogal
Mério Joso de Matos Gomes 137508 e Vogal
450.201
Vogals nao executivos
José Maria Alvarez-Pallete 34617
Francisco Bandeira R (b}
Santiago Fernandez Valbuena 34617
Joaquim Goes 67.034 Vogal Vogal
Gerald S. McGowan 34617
Rafael Mora Funes 67.034 Vogal
Maria Helena Nazaré - (b)
Amilcar de Morais Pires 34617
Antdnio Palma Ramalho 63.849 Vogal
Francisco Soares 103.851 Vogal Vogal
Jorge Tomé - (b) Vogal Vogal
Paulo Varela 63.849 Vogal
Milton Vargas 32972
Nunode AlmeidaeVasconcellos 103851 Presidente
640.907
4.307.261



O caso dos reguladores...
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REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do
BdP

EMPRESA . REMUNERACAO FIXA
BdP Governador 1 243.211,60€
Vice-Governador 1 228.011,00€
Vice-Governador 1 228.011,00€
Administrador 1 212.810,30¢€
Administrador 1 212.810,30¢€
Administrador 1 212.810,30€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do
BdP

* O Presidente da Reserva Federal Americana recebeu 137.626,00 Euros por ano;

* O Governador do Banco de Portugal recebeu 243.211,60 Euros;

O Governador do Banco de Portugal ganha por més 21,7 anos de saldrio médio de cada
portugués.



ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunica¢des Postais e das
ComunicacOes Electronicas
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REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunicagbes Postais e das Comunicag6es Electrdnicas

EMPRESA . 2009
SO REMUNERAGCAO FIXA
ANACOM Presidente 1 233.857,40€
Vice-Presidente 1 198.778,86€
Vogal 1 198.778,86€
Vogal 1 198.778,86€
Vogal 1 198.778,86€




REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunicagbes Postais e das Comunicag6es Electrdnicas

As remuneragdes atribuidas aos membros dos érgdos sociais, nos exercicios de 2009 e 2008, foram as seguintes:

Remunerac¢ao dos érgaos sociais —

C'zuadro 6.19

Orgaos sociais 2009 2008
Conselho de Administracao 1.051.940 1.065.369
Conselho Fiscal 49.107 49.188
Totais 1.101.047 1.114.557

Unidade: euros

As remunerag¢des mensais dos membros do Conselho de Administragdo foram definidas por Despacho Conjunto dos Ministros de Estado e das
Finangas, e da Economia, de Agosto de 2003, e sdo as seguintes:

Presidente do Conselho de Administracao 16.704,10 euros;

Vice-Presidente e Vogais do Conselho de Administragao 14.198,49 euros.



REMUNERACOES-GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunicagbes Postais e das Comunicag6es Electrdnicas

* O Presidente do Conselho de Administracao Executivo da ANACOM, recebeu
233.857,40 Euros;

O Presidente do Conselho de Administra¢do Executivo da ANACOM ganha por més 20,9
anos de salario médio de cada portugués.
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