
JANEIRO 2011!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !
CDSPP !



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

TAP!
TransportesAéreosPortugueses!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
TAP!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA !
PRÉMIO 
GESTÃO!

OUTRAS 
REGALIAS!

OUTROS 
PAGAMENTOS!

TAP! Presidente! 1! 420.000,00"! 121.800,00"! 27.138,49"! 55.383,72"!

Vogal! 1! 280.000,00"! 81.200,00"! 35.732,54"! 55.383,72"!

Vogal! 1! 280.000,00"! 81.200,00"! 24.318,43"! 55.383,72"!

Vogal! 1! 280.000,00"! 81.200,00"! 28.450,22"! -!

Vogal! 1! 280.000,00"! 81.200,00"! 66.985,93"! 55.383,72"!

Vogal! 1! 280.000,00"! 81.200,00"! 4.241,68"! -!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
TAP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
TAP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

Presidente!
!
Compensação Fixa!
!
Remuneração fixa: Remuneração mensal ilíquida de 30.000 ", paga em 14 meses por 
ano.!
Subsídio de Refeição: Aplicação do Acordo de Empresa para trabalhadores no activo do 
quadro permanente.!
!
Compensação Variável!
!
Compensação Variável de Curto-Prazo: atribuição de componente variável da 
remuneração de acordo com o cumprimento de objectivos mensuráveis anualmente, 
tendo como limite máximo anual 75% do valor total da Compensação Fixa Anual.!
Compensação Variável de Longo-Prazo: atribuição de componente variável da 
remuneração de acordo com o cumprimento de objectivos mensuráveis plurianuais 
(mandato) tendo como limite máximo 75% do valor total da Compensação Fixa 
acumulada do mandato.!
!
Benefícios!
!
Seguros de vida, saúde e acidentes pessoais: em vigor na Empresa, seguindo o modelo 
aplicável a todos os trabalhadores.!
Política automóvel: atribuição de uma viatura de serviço até ao limite de renda de 1.260 
", incluíndo despesas de seguro automóvel e manutenção, pelo período de 3 anos, 
abrangendo a utilização de via verde, parqueamento e combustível (em cumprimento do 
disposto nos artigos 32º e 33º do DL nº 71/2007 de 27 de Março, o limite máximo anual 
para gastos com combustível foi fixado em 4.000 ").!
Despesas telefónicas: utilização de telemóvel de serviço (em cumprimento do disposto 
nos artigos 32º e 33º do DL nº 71/2007 de 27 de Março, o limite máximo anual para 
gastos com utilização de telefone móvel foi fixado em 9.000 ").!
Cartão de crédito da Empresa: exclusivamente para fazer face a despesas 
documentadas inerentes ao exercício das respectivas funções ao serviço da Empresa.!

Vogais!
!
Compensação Fixa!
Remuneração fixa: Remuneração mensal ilíquida de 20.000 ", paga em 14 
meses por ano.!
Subsídio de Refeição: Aplicação do Acordo de Empresa para trabalhadores no 
activo do quadro permanente.!
!
Compensação Variável!
Compensação Variável de Curto-Prazo: atribuição de componente variável da 
remuneração de acordo com o cumprimento de objectivos mensuráveis 
anualmente, tendo como limite máximo anual 75% do valor total da 
Compensação Fixa Anual.!
Compensação Variável de Longo-Prazo: atribuição de componente variável da 
remuneração de acordo com o cumprimento de objectivos mensuráveis 
plurianuais (mandato) tendo como limite máximo 75% do valor total da 
Compensação Fixa acumulada do mandato.!
!
Benefícios!
Seguros de vida, saúde e acidentes pessoais: em vigor na Empresa, seguindo 
o modelo aplicável a todos os trabalhadores.!
Política automóvel: atribuição de uma viatura de serviço até ao limite de renda 
de 865 ", incluíndo despesas de seguro automóvel e manutenção, pelo período 
de 3 anos, abrangendo a utilização de via verde, parqueamento e combustível 
(em cumprimento do disposto nos artigos 32º e 33º do DL nº 71/2007 de 27 de 
Março, o limite máximo anual para gastos com combustível foi fixado em 4.000 
").!
Despesas telefónicas: utilização de telemóvel de serviço (em cumprimento do 
disposto nos artigos 32º e 33º do DL nº 71/2007 de 27 de Março, o limite máximo 
anual para gastos com utilização de telefone móvel foi fixado em 9.000 ").!
Cartão de crédito da Empresa: exclusivamente para fazer face a despesas 
documentadas inerentes ao exercício das respectivas funções ao serviço da 
Empresa.!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
TAP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

!  "#$%&'$()$*'+%*,-.*#$/$0$*1+#*2(+*34556555755*8*9:;*9:574;<*,=#+%*>*
!  ?*"#$%&'$()$*'2*@."*#$/$0$=*$A*955:*B*C94649979;*,=#+%*

*
!  ?*D&/$E"#$%&'$()$*'+%*,-.*#$/$0$*1+#*2(+*3*95F6555755*8;G;*4<;75;<*,=#+%*>*
!  -A*D+H2I*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*@."*#$/$0$=*4FN6GCF755*,=#+%**

*
!"#$%&'(%)*%"(+",-#".+)/+"01$"23&"4456"+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

CAIXAGERALdeDEPÓSITOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
CAIXA GERAL de DEPÓSITOS!

EMPRESA ! CARGO! N.º!
REMUNERAÇÃO 

FIXA!
ACUMULAÇÃO DE 

FUNÇÕES!
PRÉMIO 
GESTÃO!

OUTRAS 
REGALIAS!

CGD ! "#$%&'$()$* !" N<;6555755O* E* ;GG6;F4755O* NN6F9F7F9O*

D&/$E"#$%&'$()$* !" N;G6NG5755O* CN65<5755O* ;NG6;G5755O* 4G6N9;754O*

D+H2I* !" 9G:6<55755O* G;6:45755O* ;;;6N55755O* 9:6C9F75NO*

D+H2I* 4* 9G:6<55755* E* ;5F6C9F7F5O* ;N;C9:7CGO*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
CAIXA GERAL de DEPÓSITOS!

#$%&'(%)*%. ! +',%-"#$%&'(%)*% ! +./01! +./01"" +./01"" +./01" +./01""!
!"#$%!&'()'!*+!

,-).+)('.!
!/(%!&('#0)102!
3'#*+)('!

/(%42(5+(62!
721' !

/(%!72*2-82!
9'.('*2(!

!
/(%!:(';<2!+!=)-.' !

/(%!>2($+!
?2@+!

/(%!A+*(2!
B'(*212!

P$A=($#2LM+*02%$* N<;6555755O* N;G6NG5755O* 9G:6<55755O* 9G:6<55755O* 9G:6<55755O* 9G:6<55755O* 9G:6<55755O*

./=A=I2LM+*'$*
Q=(LR$%*'$*H$%)M+* E* CN65<5755O* G;6:45755O* E* E* E* G;6:45755O*

"#SA&+%*'$*H$%)M+* ;GG6;F4755O* ;NG6;G5755O* ;;;6N55755O* ;5F6C9F7F5O* ;5F6C9F7F5O* ;5F6C9F7F5O* ;5F6C9F7F5O*
?=)#2%*#$H2I&2%*$*
/+A1$(%2LR$%* NN6F9F7F5O* 4G6N9;754O* 9:6C9F75NO* 9:6C9F75NO* GN69N:795O* 9F6<:F7F4O* 9N6<<;7;GO*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
CAIXA GERAL de DEPÓSITOS!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  .*JK2(/$I$#*.(H$I2*T$#U$I*#$/$0$*/$#/2*'$*9956555755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?*"#$%&'$()$*'2*J2&W2*X$#2I*'$*Y$1Z%&)+%*#$/$0$=*GC565;97F5*,=#+%*

•  ?*D&/$E"#$%&'$()$*'2*J2&W2*X$#2I*'$*Y$1Z%&)+%*#$/$0$=*GGF6F:;755*,=#+%*

*
*
*

*
!"#$%&'(%)*%"(+"<+'=+">%$+7"(%"?%0@&'*1&".+)/+"01$"23&"4A"+)1&"(%"&+78$'1"

29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

BPN!
BancoPortuguêsdeNegócios!

!
!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
Banco Português de Negócios!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA !
ACUMULAÇÃO DE 

FUNÇÕES!
OUTRAS 

REGALIAS!

BPN! "#$%&'$()$* !" E* CN65<5755O** F547;;O*

D&/$E"#$%&'$()$* !" E* G;6:45755O* E*

D+H2I* !" E* G;6:45755O* E*

D+H2I* ;* 9N<6445755O* E* C6<;<7:NO*

D+H2I** ;* 9N<6445755O* E* F6NNC7G;O*

D+H2I*! 1! 9N<6445755O! -! 2.447,68"!

D+H2I*! 1! 9N<6445755O! -! 4.470,46"!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
Banco Português de Negócios!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
Banco Português de Negócios!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

*) Administradores em regime de acumulação, com funções no Conselho de Administração 
da CGD. Trata-se de remunerações complementares fixadas por deliberação social unânime 
do accionista, ao abrigo do no 3 do artigo 11o do regime jurídico de apropriação pública por 
via de nacionalização, aprovada pela lei no 62-A/2008, de 11 de Novembro.!
!
(**) O Administrador Francisco Bandeira tem uma viatura atribuída que é propriedade do 
BPN, não existindo, consequentemente, qualquer renda. Valor do seguro anual é " 3.357,28.!
!
(***) Os Administradores oriundos da CGD mantêm os seus descontos para os respectivos 
regimes de segurança social, sendo a respectiva retenção e entrega processada pela CGD.!



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

PARPÚBLICA,S.A. !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO !
PARPÚBLICA SGPS!

EMPRESA! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
PRÉMIO 
GESTÃO!

OUTRAS 
REGALIAS !

"2#1[0I&/2*\X"\* "#$%&'$()$* ;* ;N<64F57CF*O* :<6FNF7F4O* ;46G<<79CO*

D+H2I*,W$/=)&]+* ;* ;5:6:F47G9*O* F;6955755O* ;4654<7GNO*

D+H2I*,W$/=)&]+* ;* ;5:6:F47G9*O* F;6955755O* ;G6<GN7<NO*

D+H2I*^M+*
,W$/=)&]+* ;* NF6G55755*O* E* 9CN7<9O*

D+H2I*^M+*
,W$/=)&]+* ;* NN6C55755*O* E* 9N57;CO*

D+H2I*^M+*
,W$/=)&]+* ;* 9C6455755** E* 9N57;CO*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
PARPÚBLICA!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
PARPÚBLICA!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

!2"3%&0"4&&%561%'0"7%$01"
"#$%&'$()$*_*\$(K2*'$*1#$%$(L2*(+*]2I+#*'$*C4G7<<*$=#+%V**
*
D&/$E"#$%&'$()$*_*\$(K2*'$*1#$%$(L2*(+*]2I+#*'$*6*G;;74:*$=#+%V*
*
\$/#$)`#&+*_*\$(K2*'$*1#$%$(L2*(+*]2I+#*'$*NF<7:<*$=#+%6*
*
*
82"9.)&%1:."4(5')'&*$0;<."
"
4(5')'&*$0(.$%&"=>%,?*'@.&"
*
#$%&'(%)*%"A*P$A=($#2LM+*'$*6*:6G55*66*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+V**
"
+./0'&*_*P$A=($#2LM+*'$*<6C55*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+6*
*
4(5')'&*$0(.$%&"B<."=>%,?*'@.&"
*
D+H2&%*'2*J+A&%%M+*'$*.='&)+#&2*_*P$A=($#2LM+*'$*96455*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO !
PARPÚBLICA SGPS!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#&A$&#+ET&(&%)#+*b+%S*\+/#2)$%*#$/$0$*/$#/2*'$*;556555755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?* "#$%&'$()$* '+* J+(%$IK+* '$* .'A&(&%)#2LM+* '2* "2#1[0I&/2* \X"\* * #$/$0$=**
94:6F:C7<F*,=#+%V*

*
*
*

*
!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"#+$0EF7':+"G>#G".+)/+"01$"23&"

HH5I"+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

ÁGUASdePORTUGAL !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO !
Águas de Portugal!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA! PRÉMIO GESTÃO !
OUTRAS 

REGALIAS!

ÁGUAS ! "#$%&'$()$* !" ;N46N94755O* 4:6CFC755O* 9;6F54755O*

de! D+H2I* !" ;9G6N94755755O* 4C6NC:755O* 996NCG755O*

PORTUGAL ! D+H2I* !" ;9G6N94755755O* 4C6NC:755O* ;F6CN5755OO*

D+H2I* !" ;9G6N94755755O* 4C6NC:755O* 9;6:G;755O*

D+H2I* ;* ;9G6N94755755O* 4C6NC:755O* 9G6;<9755O*

D+H2I* 9* 9:6GG<755O* E* E*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO!
 Águas de Portugal!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

9.)&%1:."4(5')'&*$0;<."
"
30)(0*."CC"D8EEF"0"8E!EG"
"
"#$%&'$()$*P$A=($#2LM+*A$(%2I*&Icd=&'2*'$*:6G:;7:4*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+6*
*
D+H2&%*,W$/=)&]+%*P$A=($#2LM+*A$(%2I*&Icd=&'2*'$*F6:G;7<5*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+6*
*
H?*$0&"I%/01'0&*
?%*A$A0#+%*$W$/=)&]+%*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*2=Q$#$A*2&('2*2%*%$H=&()$%*#$H2I&2%*+=*0$($Qc/&+%*#$A=($#2)Z#&+%B*
*
2>  \=0%c'&+*'$*.I&A$()2LM+*'$*2/+#'+*/+A*+*]2I+#*1#2)&/2'+*1$I2*$A1#$%2V*0>*\$H=#+*'$*\2['$*'$*H#=1+*$A*]&H+#*(2*$A1#$%2V*/>*\$H=#+*

'$*]&'2e2/&'$()$%*1$%%+2&%*'$*H#=1+*$A*]&H+#*(2*$A1#$%2V*

'>*.=)+AZ]$IB*2)#&0=&LM+*'$*=A2*]&2)=#2*'$*%$#]&L+*2)S*2+*I&A&)$*'$*#$('2*'$*;64G5755*$=#+%*$*'$*;6;55755*$=#+%7*#$%1$/)&]2A$()$*12#2*+*
1#$%&'$()$*$*12#2*+%*]+H2&%7*&(/I=&('+*'$%1$%2%*/+A*%$H=#+*2=)+AZ]$I*$*A2(=)$(LM+7*0$A*/+A+*/+A0=%)c]$I*/=f+*]2I+#*A`W&A+*S*gW2'+*
1$I+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+V8&(%$#&#*I+H+)&1+>*
*
$>*@$I$Q+($B*=)&I&a2LM+*'$*)$I$AZ]$I*'$*%$#]&L+*/=f+*I&A&)$*A`W&A+*S*gW2'+*1$I+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+6*
?%*A$A0#+%*$W$/=)&]+%*2=Q$#$A7*2&('27*=A2*#$A=($#2LM+*]2#&`]$I7*2)#&0=c'2*(+%*)$#A+%*$*$A*Q=(LM+*'+*/=A1#&A$()+*'$*+0f$/)&]+%*
'$g(&'+%*(+%*/+()#2)+%*'$*H$%)M+6*
*
.*$]$()=2I*=)&I&a2LM+*'$*/2#)M+*'$*/#S'&)+*'2*%+/&$'2'$*'$]$*'$%)&(2#E%$7*$W/I=%&]2A$()$7*2*Q2a$#*Q2/$*2*'$%1$%2%*'+/=A$()2'2%*&($#$()$%*
2+*$W$#/c/&+*'2%*#$%1$/)&]2%*Q=(LR$%*2+*%$#]&L+*'2*$A1#$%26*
*
.'A&(&%)#2'+#$%*(M+*$W$/=)&]+%*P$A=($#2LM+*'$*96;;;795*$=#+%7*;4*]$a$%*2(+6.!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO!
 Águas de Portugal!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO !
Águas de Portugal!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#$%&'$()$*'2*P$1[0I&/2*#$/$0$*/$#/2*'$*;456555755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?*"#$%&'$()$*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*hH=2%*'$*"+#)=H2I* #$/$0$=**
95G6F;4755*,=#+%V*

*
*
*

*
!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"J.;+&"(%"#1$*;.+7".+)/+"01$"23&"

KL5M"+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

CTT!
J+##$&+%*'$*"+#)=H2I7*\6. !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO dos!
CTT - J+##$&+%*'$*"+#)=H2I7*\6.!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA! PRÉMIO GESTÃO !
OUTRAS 

REGALIAS!

CTT! "#$%&'$()$* !" 955*955755O* 4F*54F755O* FF64;47G:O*

D&/$E"#$%&'$()$* !" ;F5*;F5755O* 4N*94N795O* 996:G:7CCO*

D+H2I* !" ;<5*;<5755O* 45*F457F5O* N;6N5N7NCOO*

D+H2I* !" ;<5*;<5755O* 45*F457F5O* N4695N7;<O*

D+H2I* ;* ;<5*;<5755O* 45*F457F5O* NF64<57<FO*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO dos!
CTT - J+##$&+%*'$*"+#)=H2I7*\6.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO dos!
CTT - J+##$&+%*'$*"+#)=H2I7*\6.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#$%&'$()$*^&/+I2*\2#U+ai*#$/$0$*/$#/2*'$*9G56555755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?*"#$%&'$()$*'$*.'A&(&%)#2LM+*'+%* *J@@*E*J+##$&+%*'$*"+#)=H2I7*\6.6*#$/$0$=**
NNC6CC97G:*,=#+%V*

*
*
*
*
*
!"#$%&'(%)*%"(%"-(2')'&*$+CD1"(1&"<,,"N"<1$$%'1&"(%"#1$*;.+75"GB-B".+)/+"01$"

23&"IA"+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

RTP !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
RTP!

EMPRESA! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
OUTRAS 

REGALIAS !

RTP ! "#$%&'$()$* ;* 9G565G5755O* 469C4755O*

D&/$E"#$%&'$()$* ;* 99C6945755O* F699<755O*

D+H2I* ;* 9;56GC5755O* N69<5755O*

D+H2I* ;* 9;56GC5755O* 46<5F755O*

D+H2I* ;* 9;56GC5755O* G65:9755O*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
RTP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
RTP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

9.)&%1:."(%"4(5')'&*$0;<."
"
"#$%&'$()$ **
*
P$A=($#2LM+*E*;<6FC5755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+V**
*
D&/$E"#$%&'$()$**
*
P$A=($#2LM+*E*;C6;C5755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+V**
*
D+H2&%*
*
EP$A=($#2LM+*E*;G6545755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+6*
*
*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
RTP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#&A$&#+ET&(&%)#+*Y2]&'*J2A$#+(*#$/$0$*/$#/2*'$*9G56555755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?*"#$%&'$()$*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*P@"*#$/$0$=**9G46N;4755*,=#+%V*
*
*
*
*
*

!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"O,#".+)/+"01$"23&"HH56"+)1&"(%"
&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

ANA !
AEROPORTOSdePORTUGAL,SA !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
ANA – Aeroportos de Portugal SA. !

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
REMUNERAÇÃO 

VARIÁVEL!
OUTRAS 

REGALIAS!

ANA! "#$%&'$()$* !" ;NN6555755O* 4G6995755O* ;;65GN7:9O*

D&/$E"#$%&'$()$* !" ;C56;457G4O* 9:6:9G755O* 9N6:5;7C:O*

D+H2I* !" ;5C6455755O* 9C6C55755O* G6:9;7;:OOO*

D+H2I* !" ;5C6455755O* 9C6C55755O* ;56<557GCOO*

D+H2I* ;* ;;;6C5:7F9O* E* F64597::O*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
ANA – Aeroportos de Portugal SA. !

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
ANA – Aeroportos de Portugal SA. !

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

30)(0*."8EEF-8E!E"
"
!2  3%&0"4&&%561%'0"7%$01"

"#$%&'$()$*_*\$(K2*'$*1#$%$(L2*(+*]2I+#*'$*CGN7:<*$=#+%**
*
D&/$E"#$%&'$()$*_*\$(K2*'$*1#$%$(L2*(+*]2I+#*'$*45F7::*$=#+%**
*
\$/#$)`#&+*_*\$(K2*'$*1#$%$(L2*(+*]2I+#*'$*NNF79C*$=#+%*
*
82"9.)&%1:."4(5')'&*$0;<."
"
"#$%&'$()$*_*P$A=($#2LM+*'$*:6:<G7G5*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+**
*
D&/$E"#$%&'$()$*_*P$A=($#2LM+*'$*;;6;4F7<4*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+**
*
D+H2I*;*_*P$A=($#2LM+*'$*<6F9574N*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+**
*
D+H2I*9*E*P$A=($#2LM+*'$*<6F9574N*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+**
*
D+H2I*N*_*P$A=($#2LM+*'$*<6F9574N*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
ANA – Aeroportos de Portugal SA. !

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#$%&'$()$*'2*.%%$A0I$&2*'2*P$1[0I&/2* #$/$0$* /$#/2*'$* ;956555755*,=#+%*1+#*
2(+V*

•  ?* "#$%&'$()$* '$* .'A&(&%)#2LM+* '2* 4B4* .$#+1+#)+%* '$* "+#)=H2I* \.6* #$/$0$=**
;F:69<N7:9*,=#+%V*

•  ?*D&/$E"#$%&'$()$*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*4B4*.$#+1+#)+%*'$*"+#)=H2I*\.6*#$/$0$=*
9;N6:C<79N*,=#+%V*

*
*
*
*
!"#$%&'(%)*%"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"-P-"-%$101$*1&"(%"#1$*;.+7"G-B".+)/+"01$"23&"KQ5R"

+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

EstradasdePortugal,S.A.!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO!
Estradas de Portugal, S.A.!

EMPRESA! CARGO ! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
OUTRAS 

REGALIAS!

EP! "#$%&'$()$* ;* ;:N6:55755O* N654575:O*

D&/$E"#$%&'$()$* ;* ;C;6555755O* 46C;C79<*

D+H2I* ;* ;5:695:7:9O* ;G6;N:7G;O*

D+H2I* ;* ;G;6955755O* 45<N74:O*

D+H2I* ;* ;G;6955755O* F6:<C7G:O*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO das!
Estradas de Portugal, S.A.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO !
Estradas de Portugal, S.A.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

9.)&%1:."4(5')'&*$0;<."
"
#$%&'(%)*%"_*P$A=($#2LM+*'$*;N6FG5755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+V*
*
I%5?)%$0;<."+0$'J@%1"_*/+A1+($()$*]2#&`]$I*'$*2/+#'+*/+A*+*/=A1#&A$()+*'+%*+0f$/)&]+%*2(=2&%*A$(%=#`]$&%7*/+##$%1+('$()$*2*N5j*
'+*]2I+#*'2*J+A1$(%2LM+*k&W2V*
*
-)&I&a2LM+*'$*)$I$Q+($%*
*
-)&I&a2LM+*'$*]&2)=#2*'$*%$#]&L+*$*/+A0=%)c]$I*
*
"+',%-#$%&'(%)*%"_*P$A=($#2LM+*'$*;;6G55755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+V**
*
P$A=($#2LM+*D2#&`]$I*_*/+A1+($()$*]2#&`]$I*'$*2/+#'+*/+A*+*/=A1#&A$()+*'+%*+0f$/)&]+%*2(=2&%*A$(%=#`]$&%7*/+##$%1+('$()$*2*N5j*'+*
]2I+#*'2*J+A1$(%2LM+*k&W2V*
*
-)&I&a2LM+*'$*)$I$Q+($%*
-)&I&a2LM+*'$*]&2)=#2*'$*%$#]&L+*$*/+A0=%)c]$I**

+./0'&"_*P$A=($#2LM+*'$*;56F55755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+*
*
P$A=($#2LM+*D2#&`]$I*_*/+A1+($()$*]2#&`]$I*'$*2/+#'+*/+A*+*/=A1#&A$()+*'+%*+0f$/)&]+%*2(=2&%*A$(%=#`]$&%7*/+##$%1+('$()$*2*N5j*'+*
]2I+#*'2*J+A1$(%2LM+*k&W2V*
*
-)&I&a2LM+*'$*)$I$Q+($%*E*-)&I&a2LM+*'$*]&2)=#2*'$*%$#]&L+*$*/+A0=%)c]$I*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO !
Estradas de Portugal, S.A.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  -A*T&(&%)#+*#$/$0$*/$#/2*'$*:56555755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?*"#$%&'$()$*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2%*,%)#2'2%*'$*"+#)=H2I*\.6*#$/$0$=* *;:C6:45755*
,=#+%V*

*
*
*
*
*
*
!"#$%&'(%)*%"(%"-(2')'&*$+CD1"(+&"S&*$+(+&"(%"#1$*;.+7"G-B".+)/+"01$"23&"K65Q"+)1&"

(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

INCM!
ImprensaNacional-CasadaMoeda!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
PRÉMIOS de 

GESTÃO!
OUTRAS 

REGALIAS!

l^JT* "#$%&'$()$* ;* ;NG6CNF755O* N:6:55755O* ;4694C755O*

D+H2I* ;* ;5;6N95755O* N4654F755O* ;G6C55755O*

D+H2I* ;* ;5;6FCN755O* N4654F755O* ;96F4:755O*

D+H2I* ;* ;556F;5755O* N4654F755O* ;G6GGF755O*

D+H2I* ;* ::6:G9755O* N4654F755O* ;965GN755O*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  -A*\$/#$)`#&+*'$*,%)2'+*#$/$0$*/$#/2*'$*F56555755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?*"#$%&'$()$*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2* l^JT7* lA1#$(%2*^2/&+(2I*_*J2%2*
'2*T+$'2*#$/$0$=**;F:6<F4755*,=#+%V*

*
*
*
*
*
*

!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"TP<U5"T20$%)&+"P+:'1)+7"N"<+&+"(+"
U1%(+".+)/+"01$"23&"KQ5RQ"+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

METROdoPORTO,S.A. !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
Metro do Porto,S.A.!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA !
REMUNERAÇÃO 

REVERSÍVEL!
OUTRAS 

REGALIAS!

METRO! "#$%&'$()$* ;* ;G56;99755O* E* <6G4F79CO*

do! D+H2I*,W$/=)&]+* ;* ;NC64<9755O* E* <6CFC7;9O*

PORTO! D+H2I*,W$/=)&]+* ;* ;NC64<97559O* E* F;;F7<<O*

D+H2I*^M+*,W$/=)&]+* E* 4G64::7:NO* E*

D+H2I*^M+*,W$/=)&]+* ;* ;F6;NF755O* E* E*

D+H2I*^M+*,W$/=)&]+* 9:69G5755* E* E*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
Metro do Porto,S.A.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
Metro do Porto,S.A.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

9.)&%1:."(%"4(5')'&*$0;<.K"
*
#$%&'(%)*%K""
P$A=($#2LM+*A$(%2I*&Icd=&'2*'$*O*;56<9N755*8'$a*A&I*%$)$/$()+%*$*
]&()$*$*)#m%*$=#+%>7*12H2*;4*8/2)+#a$>*]$a$%*1+#*2(+6*
*
+./0'&"=>%,?*'@.&K""
P$A=($#2LM+*A$(%2I*&Icd=&'2*'$*O*:6<4F755*8(+]$*A&I*%$)$/$()+%*$*
d=2#$()2*$*+&)+*$=#+%>7*12H2*;4*8/2)+#a$>*]$a$%*1+#*2(+6*
*
?%*A$A0#+%*$W$/=)&]+%*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*2=Q$#$A*
2&('2*2%*%$H=&()$%*#$H2I&2%*+=*0$($Qc/&+%*#$A=($#2)Z#&+%B*
*
2>*\=0%c'&+*'$*.I&A$()2LM+*'$*2/+#'+*/+A*+*]2I+#*1#2)&/2'+*1$I2*
$A1#$%2V*0>*\$H=#+*'$*\2['$*'$*H#=1+*$A*]&H+#*(2*$A1#$%2V*/>*
\$H=#+*'$*#$%1+(%20&I&'2'$*/&]&I*'$*H#=1+*$A*]&H+#*(2*$A1#$%2V*'>*
.=)+AZ]$IB*=)&I&a2LM+*1$%%+2I*'$*=A2*]&2)=#2*'$*%$#]&L+7*&(/I=&('+*
'$%1$%2%*/+A*%$H=#+*
2=)+AZ]$I7*A2(=)$(LM+*$*/+A0=%)c]$IV*$>*@$I$AZ]$IB*=)&I&a2LM+*'$*
)$I$AZ]$I*'$*%$#]&L+6*
.*$]$()=2I*=)&I&a2LM+*'$*/2#)M+*'$*/#S'&)+*'2*%+/&$'2'$*'$]$*
'$%)&(2#E%$7*$W/I=%&]2A$()$7*2*Q2a$#*Q2/$*2*'$%1$%2%*
'+/=A$()2'2%*&($#$()$%*2+*$W$#/c/&+*'2%*#$%1$/)&]2%*Q=(LR$%*2+*
%$#]&L+*'2*$A1#$%26*

?*$%)2)=)+*#$A=($#2)Z#&+*+#2*'$g(&'+*(M+*1#$f='&/2*2*1+%%&0&I&'2'$*
'$7*(+%*)$#A+%*'2*I$&7*+%*A$A0#+%*$W$/=)&]+%*+1)2#$A*1$I2*
#$A=($#2LM+*'+*I=H2#*'$*+#&H$A7*A2()$('+*2%*#$H2I&2%*+=*0$($Qc/&+%*
%+/&2&%*d=$*2c*'$)&(K2A6*
*
+./0'&")<."=>%,?*'@.&K""
*
P$A=($#2LM+*A$(%2I*&Icd=&'2*'$*O*N69G5755*8)#m%*A&I*'=a$()+%*$*
/&(d=$()2*$=#+%>7*12H2*;4*8/2)+#a$>*]$a$%*1+#*2(+6*
*
9.)&%1:."L'&,01K""
*
#$%&'(%)*%K"
*
P$A=($#2LM+*A$(%2I*&Icd=&'2*'$*O*;6N55755*8A&I*$*)#$a$()+%*$=#+%>7*
12H2*$A*;4*8/2)+#a$>*]$a$%*1+#*2(+6**
*
D+H2IB*
*
P$A=($#2LM+*A$(%2I*&Icd=&'2*'$*O*;65G5755*8A&I*$*/&(d=$()2*$=#+%>7*
12H2*$A*;4*8/2)+#a$>*]$a$%*1+#*2(+6*
*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
Metro do Porto,S.A.!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?* "#$%&'$()$* '+* J+(%$IK+* '$* .'A&(&%)#2LM+* '+* T$)#+* '+* "+#)+7* \.6* #$/$0$=**
;G<6C<579C*,=#+%V*

*
*
*
*
*
!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(1"U%*$1"(1"#1$*15"G-B".+)/+"01$"23&"KM"

+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

NAVPORTUGALE.P.E !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO!
NAV Portugal EPE!

EMPRESA! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
OUTRAS 

REGALIAS!

^.D* "#$%&'$()$* ;* ;5G6555755O* 46GN;755O*

"+#)=H2I* +./01" !" !M82NEFOEE"P" MQ2QFFOEEP"

,",* D+H2I** ;* :46G55755*O* F6;:4755O*

D+H2I* ;* :46G55755*O* 46N9:755O*

D+H2I* ;* :46G55755*O* 46FG4755O*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
NAV Portugal EPE!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
NAV Portugal EPE!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
NAV Portugal EPE!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?* "#$%&'$()$* '+* J+(%$IK+* '$* .'A&(&%)#2LM+* '2* ^.D* "+#)=H2I* ,",7* #$/$0$=**
;5:6GN;755*,=#+%V*

•  ?*D+H2I*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*^.D*"+#)=H2I*,",7*#$/$0$=**95C65:C755*
,=#+%V*

*
*
*
*
*
!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"P-V"#1$*;.+7"S#SB".+)/+"01$"23&"KL5M"

+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

PARQUEEXPO!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
PARQUE EXPO!

EMPRESA! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
OUTRAS 

REGALIAS !

PARQUEXPO! "#$%&'$()$* ;* ;NN6555755O* 9:6::<755O*

D+H2I** ;* ;;<6C55755O* ;:6G<C755O*

D+H2I* ;* ;;<6C55755O* 9C65NN755O*

D+H2I** ;* N;*G9F755O* E*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
PARQUE EXPO!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
PARQUE EXPO!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

I=3RB=I4STH"UHV"3=3WIHV"UHV"XI7THV"VH9C4CV"
"
.%*#$A=($#2LR$%*'+%*A$A0#+%*$W$/=)&]+%*'2*"2#d=$*,n"?*$(/+()#2AE%$*gW2'2%*$A*/+()#2)+*'$*H$%)M+*/+A*$Q$&)+%*2*;*'$*b2($&#+*'$*955:6*
P$I2)&]2A$()$*2+%*A$A0#+%*'+*J+(%$IK+*k&%/2I7*2*J+A&%%M+*'$*P$A=($#2LM+*gW+=7*$A*#$=(&M+*'$*;*'$*?=)=0#+*'$*955:7*2%*#$%1$/)&]2%*#$A=($#2LR$%6*
T$%2*'2*.%%$A0I$&2*X$#2I*
*
J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*
#$%&'(%)*%K"
*P$A=($#2LM+*02%*$A$(%2I*(+*]2I+#*'$*:G55755O7*2*20+(2#*;4*A$%$%*1+#*2(+V*
*P$A=($#2LM+*]2#&`]$I*$A*Q=(LM+*'+*H#2=*'$*/+(%$/=LM+*'+%*+0f$/)&]+%*$%)20$I$/&'+%*(+*/+()#2)+*'$*H$%)M+7*1+'$('+*2)&(H&#*=A*A`W&A+*'$*9Gj*'2*
#$A=($#2LM+*gW2*2((=2IV*
*-)&I&a2LM+'$]&2)=#2'$%$#]&L+/+A2I=H=$#A$(%2I2)S2+I&A&)$'$;555755O6*
*
4(5')'&*$0(.$%&"=>%,?*'@.&K" *
*P$A=($#2LM+*gW2*A$(%2I*(+*]2I+#*'$*F455755O7*2*20+(2#*;4*A$%$%*1+#*2(+*
*P$A=($#2LM+*]2#&`]$I*$A*Q=(LM+*'+*H#2=*'$*/+(%$/=LM+*'+%*+0f$/)&]+%*$%)20$I$/&'+%*(+*/+()#2)+*'$*H$%)M+7*1+'$('+*2)&(H&#*=A*A`W&A+*'$*95j*'2*
#$A=($#2LM+*gW2*2(=2IV*
*-)&I&a2LM+'$]&2)=#2'$%$#]&L+/+A2I=H=$#A$(%2I2)S2+I&A&)$'$:55755O6**
.'A&(&%)#2'+#$%*(M+*,W$/=)&]+%B* **
P$A=($#2LM+*02%$*A$(%2I*(+*]2I+#*'$*99G9755O7*2*20+(2#*;4*A$%$%*1+#*2(+V*
*
"#$%&'$()$*$*.'A&(&%)#2'+#$%*,W$/=)&]+%B*
*
*J+A0=%)c]$I*H2%)+*/+A*2*]&2)=#2*'$*%$#]&L+7*/+A*I&A&)$*'$*;G55755*O*1+#*)#&A$%)#$7*$W/I=&('+*'$%I+/2LR$%*Q+#2*'2*`#$2*'+*'&%)#&)+*'$*o&%0+27*'$]&'2A$()$*
f=%)&g/2'2%V*
*
@$I$AZ]$I12#2/+A=(&/2LR$%)$I$QZ(&/2%'$%$#]&L+7/+AI&A&)$'$G55755O1+#*)#&A$%)#$V*
*
*-)&I&a2LM+*'$*/2#)M+*'$*/#S'&)+*12#2*Q2a$#*Q2/$*2*'$%1$%2%*'+/=A$()2'2%*&($#$()$%*2+*$W$#/c/&+*'2%*Q=(LR$%V*
*
\=0%c'&+*'$*#$Q$&LM+V **
\$H=#+*'$*]&'27*'+$(L2*$*2/&'$()$%*'$*)#202IK+6*
6*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
PARQUE EXPO!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#$%&'$()$*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*"2#d=$*,W1+7*#$/$0$=**;C96::<755*
,=#+%V*

*
*
*
*
*
!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"#+$W;%"S=01".+)/+"01$"23&"KM54"+)1&"

(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

BAÍAdoTEJO !
Parques Empresariais!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
Baía do Tejo!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA! PRÉMIO GESTÃO !
OUTRAS 

REGALIAS!

Baía! "#$%&'$()$* !" N:6:;4755O* E* 96:GG755O*

Tejo ! D+H2I*,W$/=)&]+* !" C;6C:;755O* 946G49755O* N6C<9755O*

D+H2I*^M+*,W$/=)&]+* !" 9;6955755O* E* E*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

=5Y$%&0",$'0(0"%5"!Q"(%"H?*?6$."(%"8EEZ"



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
Baía do Tejo!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

=V[4[R[H"I=3RB=I4[XICH"
"
.%*#$A=($#2LR$%*1#&(/&12&%*$*2/$%%Z#&2%*$A*]&H+#*'=#2()$*+*2(+*'$*955:**
12#2*+%*A$A0#+%'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*Q+#2A*2%*%$H=&()$%B*
*
2>  P$A=($#2LR$%*1#&(/&12&%*

E*D&/$E"#$%&'$()$*$W$/=)&]+*8Y#6*"2=I+*.I$W2('#$*T+#$&#2*'2*\&I]2>B*
D$(/&A$()+*&Icd=&'+*A$(%2IB*O*F6G55755*8+&)+*A&I*$*d=&(K$()+%*$=#+%>*
*
E*D+H2I*$W$/=)&]+*8,(Hp*o=c%*.#A2('+*Y=2#)$*@2]2#$%>B*
D$(/&A$()+*&Icd=&'+*A$(%2IB*O*<6555755*8%$)$*A&I*$=#+%>*
*
E*D+H2I*(M+*$W$/=)&]+*8Y#6*T`#&+*.I0$#)+*Y=2#)$*Y+(2%>*
D$(/&A$()+*&Icd=&'+*A$(%2IB*^M+*2=Q$#$*d=2Id=$#*#$A=($#2LM+*
*
E*D+H2I*(M+*$W$/=)&]+*8Y#6*,#($%)+*T$('$%*q2)&%)2*P&0$&#+>*
D$(/&A$()+*&Icd=&'+*A$(%2IB*96455755*O*8'+&%*A&I*$*d=2)#+/$()+%*$=#+%>*
*
0>*P$A=($#2LR$%*2/$%%Z#&2%*
^M+*$W&%)$A6*
*
/>*"#SA&+%*'$*H$%)M+*
,(Hp*o=c%*@2]2#$%*#$/$0$=*(+*2(+*'$*955:*=A*1#SA&+*'$*H$%)M+*(+*]2I+#7**
2()$%*'$*&A1+%)+%7*'$*NC6NGF755*O*8)#&()2*$*%$&%*A&I*)#$a$()+%*$*/&(d=$()2*$**
+&)+*$=#+%>7*1$I+*$W$#/c/&+*'$*Q=(LR$%*(+*2(+*'$*955F6*
*
'>*P$A=($#2LR$%*1+#*$W$#/c/&+*'$*Q=(LR$%*$A*%+/&$'2'$*12#)&/&12'2*
*
^M+*$W&%)$A6*

$>*Y$%1$%2%*'$*#$1#$%$()2LM+*1#$'$g(&'2%*
*
.*$A1#$%2*%=1+#)2*$W/I=%&]2A$()$*+*12H2A$()+*'$*'$%1$%2%*$Q$/)=2'2%*$A*
#$1#$%$()2LM+*'2*%+/&$'2'$*/+()#2*2*21#$%$()2LM+*'$*'+/=A$()+%*'$*'$%1$%26*
*
Q>*.f='2%*'$*/=%)+*$A*'$%I+/2LR$%*
*
^M+*$W&%)$A6*
*
H>*D&2)=#2*
*
.+%*.'A&(&%)#2'+#$%*Y#6*"2=I+*\&I]2*$*,(Hp*o=c%*@2]2#$%*$%)`*2)#&0=c'2*=A2*]&2)=#2*
'$*%$#]&L+7*/+()#2)2'2*$A*r#$()&(Hs*/+(Q+#A$*2%*+#&$()2LR$%*'+*2//&+(&%)27*$*/=f+%*
$(/2#H+%*2(=2&%*)mA*=A*I&A&)$*'$*;565F5*O*12#2*2*Q=(LM+*'$*"#$%&'$()$*$*D&/$E*
"#$%&'$()$7*$*'$*:6555*O*12#2*+%*]+H2&%*$W$/=)&]+%6*,%)`*2&('2*'$g(&'+*=A*I&A&)$*'$*
'$%1$%2%*'$*/+A0=%)c]$I*1+#*]&2)=#2*'$*C6555*Oe2(+6*
*
K>*J+A=(&/2LR$%*
*
?%*A$A0#+%*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*/+A*Q=(LR$%*$W$/=)&]2%*)mA*'&%)#&0=c'+%*
)$I$AZ]$&%*$%)2('+*'$g(&'+*=A*I&A&)$*'$*$(/2#H+*A`W&A+*2(=2I*2*%=1+#)2#*1$I2*
$A1#$%2*'$*96555*O*1+#*/2'2*2'A&(&%)#2'+#6*
*
&>  \$H=#+%*

?%*A$A0#+%*$W$/=)&]+%*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+7*0$A*/+A+*+%*Y&#$/)+#$%7*
$%)M+*20#2(H&'+%*1+#*=A*\$H=#+*'$*./&'$()$%*"$%%+2&%*8X#=1+>7*/+A*=A*/21&)2I*(+*
]2I+#*'$*O*9G56555755*1+#*1$%%+2*$*=A*1#SA&+*2(=2I*HI+02I*'$*O*465GF7556*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
Baía do Tejo!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
Baía do Tejo!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?* D+H2I* ,W$/=)&]+* '+* J+(%$IK+* '$* .'A&(&%)#2LM+* '2* q2&2* '+* @$f+7* #$/$0$=**
F:6:5G755*,=#+%*$A*)#m%*A$%$%*'$*$W$#/c/&+V*

*
*
*
*



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

GeRAP**
Empresa de Gestão Partilhada de Recursos da Administração Pública !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
GERAP!

EMPRESA ! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
REMUNERAÇÃO 
COMPLEMENTAR!

OUTRAS 
REGALIAS!

GeRAP ! "#$%&'$()$* !" ;N46G;F755O* ;46:N;755O* ;G69F4755O*

D+H2I* !" F46555755O* NF755O* ;C64;4755O*

D+H2I* !" F46555755O* 9:9755O* ;46::555O*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
GERAP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

!2  3%&0"4&&%561%'0"7%$01"

^M+*21I&/`]$I*
*
82"9.)&%1:."4(5')'&*$0;<."
"
.'A&(&%)#2'+#$%*,W$/=)&]+%*"#$%&'$()$*_*P$A=($#2LM+*'$*<6G55755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+V*
*
*D+H2&%*_*P$A=($#2LM+*'$*C6555755*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+6*
*
.'A&(&%)#2'+#$%*^M+*,W$/=)&]+%*^M+*21I&/`]$I*
*
Q2"L'&,01"\)',."
"
P$A=($#2LM+B*9Gj*'+*]$(/&A$()+*A$(%2I*&Icd=&'+*'+*"#$%&'$()$*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*8gW2'+*$A*<6G55*O>7*/+##$%1+('$()$*2*
;6F<G*O7*12H2*$A*;9*]$a$%6*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !!
GERAP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !!
GERAP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#$%&'$()$*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*X$P."7*#$/$0$=**;C46<NN755*,=#+%V*

*
*
*
*
*

!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+">%O-#".+)/+"01$"23&"KM56"+)1&"(%"
&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

SIEV!
Sistema de Identificação Electrónica de Veículos!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
SIEV!

EMPRESA! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!

\l,D* "#$%&'$()$* ;* E*

D+H2I*,W$/=)&]+* ;* ;46C:97F;O*

D+H2I*^M+*,W$/=)&]+* ;* E*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

B2#1+-C2!*+!:*@)#)16('DE2!62@2F!G211+!'H!
HMXA6XHAAR!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
SIEV!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
SIEV!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

=&*0*?*."$%5?)%$0*]$'."^>0(."
"
4(5')'&*$0(.$%&"=>%,?*'@.&""

*
+./01"%>%,?*'@."
"
P$A=($#2LM+*&Icd=&'2*gW2B*C69GC79:*$=#+%7*;4*]$a$%*1+#*2(+*
*
P$A=($#2LM+*]2#&`]$IB*2)S*=A*A`W&A+*'$*N5j*'2*#$A=($#2LM+*gW27*$A*Q=(LM+*'+*/=A1#&A$()+*'$*+0f$/)&]+%*
2(=2&%*'$g(&'+%*$A*J+()#2)+*'$*X$%)M+*t(M+*2)#&0=c'+*$A*955:u*
*
4(5')'&*$0(.$%&"B<."=>%,?*'@.&""
"
"#$%&'$()$B*(M+*#$A=($#2'+6*
*D+H2IB*(M+*#$A=($#2'+6*

*



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

SAGESTAMO !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
SAGESTAMO!

EMPRESA! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!
OUTRAS 

REMUNERAÇÕES!
OUTRAS 

REGALIAS!

"2#1[0I&/2* "#$%&'$()$* ;* E* E* E*

D+H2I* ;* ;546555755*O* G46<45755O* 4C6FNN7;<O*

D&/$E"#$%&'$()$* ;* <N6;55755O* E* ;6FG:7:GO*

D&/$E"#$%&'$()$* ;* FG6555755O* E* G:6NFC7:5O*

.'A&(&%)#2'+#* ;* :F6555755O* 4G65F5755O* 496G<97G;*

.'A&(&%)#2'+#* ;* 446CG;7<4O* E* 9:65C;7NCO*

.'A&(&%)#2'+#* ;* ;G6;CC7C<O* E* 9579GO*

.'A&(&%)#2'+#* ;:6555755O* E* E*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
SAGESTAMO!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
SAGESTAMO!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da !
SAGESTAMO!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*D+H2I*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*'2*\.X,\@.T?*#$/$0$=**95G6G<N7;<*,=#+%V*

*
*
*
*
*
!"V1.+7"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"(+"G->SG,-U!".+)/+"01$"23&"KL5I"+)1&"(%"

&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

PORTUGALTELECOM!



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

um caso diferente…!
!
Empresa que não é pública. A eleição para o Conselho de Administração é feita !
por lista sendo que alguns administradores são, na prática, indicados pela Caixa !
Geral de Depósitos. !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
PT!

EMPRESA ! CARGO! N.º!
REMUNERAÇÃO 

FIXA!
REMUNERAÇÃO 

VARIÁVEL!

REMUNERAÇÃO 
VARIÁVEL 

PLURIANUAL*!

PT! "#$%&'$()$* ;* ;CG64FG755O* E* ;65;:69<;755O*

J,?* ;* <;;6GFC755O* <:469NC755O* ;65;:69<;755O*

D+H2I* ;* 4:F6;;5755O* GGG6:CG755O* GFC6FGN755O*

D+H2I** ;* 4<:6:4<755O* 44F6CFG755O* GFC6FGN755O*

D+H2I* ;* 4:F64N:755O* 44F6CFG755O* GFC6FGN755O*

D+H2I* ;* NC46;5G755O* E* E*

D+H2I* ;* NC46;5G755O* E* E*

D+H2I* ;* NC46;5G755O* E* E*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

v@$('+*$A*2)$(LM+*+%*/`I/=I+%*+0f$/)&]+%*2%%+/&2'+%*2+*A+'$I+*#$A=($#2)Z#&+*21#+]2'+*$A*955C7*2*J+A&%%M+*'$*D$(/&A$()+%*gW+=*2*
/+A1+($()$*]2#&`]$I*1I=#&2(=2I*'2*#$A=($#2LM+*#$Q$#$()$*2+*A2('2)+*'$*955CE955F*12H2*'=#2()$*+*$W$#/c/&+*955:*2+%*2'A&(&%)#2'+#$%*
d=$*&(&/&2#2A*+*A2('2)+*(2*J+A&%%M+*,W$/=)&]2*$*/+(/I=c#2A*+*A$%A+*A2('2)+*$A*9C*'$*T2#L+*'$*955:7*/+(Q+#A$*%$H=$B*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
PT!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO da!
PT!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

o caso dos reguladores…!



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

BANCOdePORTUGAL !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
BdP!

EMPRESA! CARGO! N.º! REMUNERAÇÃO FIXA!

BdP! X+]$#(2'+#* ;* 94N69;;7C5O*

D&/$EX+]$#(2'+#* ;* 99F65;;755O*

D&/$EX+]$#(2'+#* ;* 99F65;;755O*

.'A&(&%)#2'+#* ;* 9;96F;57N5O*

.'A&(&%)#2'+#* ;* 9;96F;57N5O*

.'A&(&%)#2'+#* ;* 9;96F;57N5O*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO do!
BdP!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?*"#$%&'$()$*'2*P$%$#]2*k$'$#2I*.A$#&/2(2*#$/$0$=*;N<6C9C755*,=#+%*1+#*2(+V*

•  ?*X+]$#(2'+#*'+*q2(/+*'$*"+#)=H2I*#$/$0$=**94N69;;7C5*,=#+%V*
*
*
*
*
*
*
!">1Y%$)+(1$"(1"Z+):1"(%"#1$*;.+7".+)/+"01$"23&"HK56"+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"

01$*;.;3&B"



REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

ANACOM!
.=)+#&'2'$*P$H=I2'+#2*'2%*J+A=(&/2LR$%*"+%)2&%*$*'2%*

J+A=(&/2LR$%*,I$/)#Z(&/2%!



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da !
ANACOM!

.=)+#&'2'$*P$H=I2'+#2*'2%*J+A=(&/2LR$%*"+%)2&%*$*'2%*J+A=(&/2LR$%*,I$/)#Z(&/2%!

EMPRESA ! CARGO! N.º! 2009!

SÓ REMUNERAÇÃO FIXA!

ANACOM! "#$%&'$()$* !" 9NN6FG<745O*

D&/$E"#$%&'$()$* !" ;:F6<<F7FCO*

D+H2I** !" ;:F6<<F7FCO*

D+H2I* !" ;:F6<<F7FCO*

D+H2I* !" ;:F6<<F7FCO*

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da!
ANACOM!

.=)+#&'2'$*P$H=I2'+#2*'2%*J+A=(&/2LR$%*"+%)2&%*$*'2%*J+A=(&/2LR$%*,I$/)#Z(&/2%!
!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

.%*#$A=($#2LR$%*2)#&0=c'2%*2+%*A$A0#+%*'+%*Z#HM+%*%+/&2&%7*(+%*$W$#/c/&+%*'$*955:*$*955F7*Q+#2A*2%*%$H=&()$%B*
*
I%5?)%$0;<."(.&"]$/<.&"&.,'0'&"A""
"
_?0($."`2!Z*
X$/<.&"&.,'0'& * *8EEZ *8EEF"

**
J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+ *;65G;6:45 *;65CG6NC:*

**
J+(%$IK+*k&%/2I * *4:6;5< *4:6;FF*

**
[.*0'& * *!2!E!2EaN *!2!!a2MMN **
*
-(&'2'$B*$=#+%*

*
.%*#$A=($#2LR$%*A$(%2&%*'+%*A$A0#+%*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*Q+#2A*'$g(&'2%*1+#*Y$%12/K+*J+(f=()+*'+%*T&(&%)#+%*'$*,%)2'+*$*'2%*
k&(2(L2%7*$*'2*,/+(+A&27*'$*.H+%)+*'$*955N7*$*%M+*2%*%$H=&()$%B*
*
"#$%&'$()$*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*;C6<547;5*$=#+%V*
*
D&/$E"#$%&'$()$*$*D+H2&%*'+*J+(%$IK+*'$*.'A&(&%)#2LM+*;46;:F74:*$=#+%6*
*



CONSELHO de ADMINISTRAÇÃO EXECUTIVO da!
ANACOM!

.=)+#&'2'$*P$H=I2'+#2*'2%*J+A=(&/2LR$%*"+%)2&%*$*'2%*J+A=(&/2LR$%*,I$/)#Z(&/2%!
!

REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !

•  ?* "#$%&'$()$* '+* J+(%$IK+* '$* .'A&(&%)#2LM+* ,W$/=)&]+* '2* .^.J?T7* #$/$0$=**
9NN6FG<745*,=#+%V*

*
*
*
*
*
!"#$%&'(%)*%"(1"<1)&%7/1"(%"-(2')'&*$+CD1"S=%:;*'Y1"(+"-P-<!U".+)/+"01$"23&"HA5R"

+)1&"(%"&+78$'1"29('1"(%":+(+"01$*;.;3&B"



JANEIRO 2011!

CDSPP !
REMUNERAÇÕESdeGESTORESPÚBLICOS !


